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Situation und Grundthese

Menschen erschlagen Menschen damit Menschen nicht Menschen erschlagen. Die
Folge sind Blutfehden Uber Jahrzehnte, manchmal Jahrhunderte. Menschen schaffen
den Flug zum Mond und kunstliche Intelligenz aber dieselbe Kultur macht weiterhin
Menschen zu Nicht-Menschen, zu Terroristen ohne die Voraussicht, dass das Toten von
Terroristen oft deren Familie und Freunde zu Terroristen macht. So sehen wir wie
Menschen Menschen zerfleischen - um das Zerfleischen zu verhindern. Es sieht fur
mich so besinnungslos aus wie Alkoholiker, die saufen, damit sie nicht mehr erkennen
kénnen und muissen, dass sie besoffene Alkoholiker sind. Wer Menschen zu
Unmenschen erklart, die nicht mehr als Menschen den allgemeinen Menschenrechten
entsprechend behandelt werden sollen, der wird selbst zum Unmenschen.

Warum téten Menschen so oft Menschen? - fragte mich mein Sohn mit gut 10 Jahren,
kein Tier wirde ja so oft seine Artgenossen toten. Ich musste zugestehen, ich kenne
auch keines. So haben die Unmenschen in ihren Blutfehden oft nicht einmal mehr die
Voraussicht von Tieren im Erhalten der eigenen Art. Ich sehe keine Alternative darin,
alle Menschen ohne Ausnahme als Mitmenschen anzusehen, um selbst Mensch zu
bleiben.

Auch im 21. Jahrhundert finden immer wieder Kriege statt, inzwischen mit mehr als 1,7
Mill. Toten in den ersten 20 Jahren - statt gemeinsam konsequent gegen die
Klimakatastrophe zu kampfen.

Die eigene Macht als Sicherheit gegen die Macht anderer, das ist eine Illusion
angesichts dessen, dass wir Menschen nur in Gemeinschaft lebensfahig sind. Der
Kampf einzelner Gruppen um die Macht, macht ganze Gesellschaften machtlos, indem
die Gemeinschaft nicht mehr in der Lage ist, fur ihre Zukunft zu sorgen.

Das scheinbar sichere Wissen von ldeologien, was gut und was schlecht ist, halt die
Menschen davon ab, aus den guten und schlechten Wirkungen ihres Handelns zu
lernen. Vorhandenes Wissen kann Lernen verhindern.

Wenn Einzelne die Macht erlangen, dann verwenden sie diese die Macht meist zuerst
zu ihrem Machterhalt und werden Autokraten. Und ihnen wird noch mehr Macht
gegeben, wenn sie Feinde schaffen, gegen die sie ihr Volk kdmpfen lassen und Kriege
fuhren kdnnen.

Die These dieses Blichleins in einem Satz: Die Menschheit lernt immer weniger
selbstorganisierte Zusammenarbeit und ohne die dabei entstehende kooperative
Intelligenz und deren Lern- und Anpassungsfahigkeit wird der Kampf gegen die
Klimakatastrophe scheitern. In dem folgenden harten Uberlebenskampf werden
hunderte Millionen Menschen zugrunde gehen, gro3e Teile der Biosphare und der
Versuch einer humanistischen Kultur. Aber wir Menschen kénnen auch anders!!

Der rationale Egoismus, das Kosten-Nutzen-Denken des Kapitalismus und der
politischen Parteien und Autokraten bieten keine nachhaltige L6sung.
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Menschenliebe, Mitgefiihl, Solidaritat und gegenseitige Unterstiitzung in alltaglicher
Kooperation haben tber Millionen Jahre die Entwicklung der Menschheit in der
Stammesgesellschaft gemacht und sind bis heute das unsichtbare Rickgrat unserer
Existenz. Die oft unentgeltliche oder unterbezahlte Care-Arbeit vor allem von Frauen
und Muttern bringt die nachste Generation Menschen auf die Welt, kimmert sich um
Kranke und Alte. Solidarische Teams sind auch heute zumeist denen mit starkem
internem Konkurrenzkampf Gberlegen.

Die von allen Weltreligionen als Norm anerkannte Goldene Regel, die anderen so zu
behandeln, wie Mensch selbst behandelt werden mdchte, wird in den Evangelien als
Ethik des Jesus von Nazareth berichtet und ebenso vom Humanismus universell
vertreten. Sie wurde vom Weltparlament der Religionen in der Erklarung zum Weltethos
1993 als allen Religionen gemeinsame Grundlage der Ethik anerkannt. Sie entspricht
der Menschenfreundlichkeit oder -liebe, die eine starke Motivation fiir Kooperation
bietet. Die Goldene Regel bietet Grundlage, ein Vorgehen zum allseitigen Nutzen
auszuhandeln.

Kooperation auf der Basis von Menschenfreundlichkeit und Goldener Regel mdchte ich
"humanistische Kooperation" nennen. Sie findet schon jetzt in hunderttausenden von
Initiativen Gberall auf der Erde statt und Uberall in Nachbarschaften und Betrieben, bei
der Freiwilligen Feuerwehr, THW, Pfadfindern, im ehrenamtlichen Sport .... im
Commoning - neben egoistischem Handeln und Konkurrenzkampf. Ein Beispiel ist flr
mich die Fluthilfe bei der Hochwasserkatastrophe 2021, bei der Tausende
selbstorganisiert den Betroffenen teilweise tber ein Jahr und langer beim Wiederaufbau
halfen. Und die Klimakatastrophe bringt nahezu alle Menschen der Erde in eine
ahnliche Situation. Auch die vom Klima wenig betroffenen Gebiete werden die Not in
anderen Teilen der Erde zu spiren bekommen.

Humanistische Kooperation ermdglicht es unterschiedlichen Menschen gleichberechtigt,
aber auf unterschiedliche Art und Weise an der Kooperation teil zu haben und das
Beste ihrer Kompetenzen einzubringen und ihre Schwéachen ggf. durch die Starken
Anderer kompensiert zu bekommen. So werden mehr Fahigkeiten eingebracht, als
wenn alle dasselbe tun und leisten sollen. Zu der Diversitat gehort der individuelle
Standpunkt, der die naturliche Informationsfilterblase durchst6i3t, die jeder Mensch, jede
Gemeinschaft durch die Bestatigung bisheriger Wahrheiten bildet. Der offene
Widerspruch zeigt das eigentiimliche Wissen, die individuelle Erfahrung an oder
unerwartetes, ungeplantes Nichtwissen aus den Folgen der praktischen Arbeit. Daraus
entsteht eine zusatzliche kooperative Intelligenz.

Trotzdem scheint humanistische Kooperation bisher nicht zu dominieren und das Steuer
zu Frieden und Abwenden der Klimakrise herumreil3en zu kénnen.

Mir scheint es fehlt bei vielen das Bewusstsein, das humanistische Kooperation nicht
nur durch praktische Gemeinschaftsarbeit wirkt, sondern unser Denken verandert. Sie
lasst uns einander unser Nichtwissen zeigen und voneinander lernen. Sie erweitert
Kompetenzen und Selbstvertrauen in allen Gemeinschaften. Sogar die Betriebe flihren
sie teilweise als agile Kooperation ein. Die Lebensfreude aus Mitfihlen und Zuneigung
in den Gemeinschaften motiviert langfristig. Aber damit humanistische Kooperation
wachst, braucht sie auch den Aufbau von Vertrauen durch Beziehungspflege und das
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Eingehen neuer Beziehungen, Aul3enstehende immer wieder zum Mitmachen
einzuladen. So kann Informationsfilterblase isolierten Denkens, von Konsum und
Nutzlichkeitsdenken, Egoismus, Fanatismus und Hass durchbrochen und
zuruckgedrangt werden.

Eine Strategie ist, humanistische Kooperation individuell im Nahbereich personlicher
Beziehungen und Gemeinschaften umzusetzen.

Parallel mussen wir globale Strategien zu einer die ganze Menschheit umfassenden
Solidaritat entwickeln und weiter eine Ausbeutung und Hunger in den armen Landern fur
die reichen Lander betreiben. Wenn das eigene Uberleben abhangig ist vom Erfolg
eines Autokraten, dann I6st eine solidarische Menschheit diese Abhangigkeit. Dazu
sollen Gedanken zu einem Globalen Grundeinkommen und zur Weiterentwicklung der
Demokratie anstof3en.

Verhandlungen und nicht Krieg schaffen einen Frieden, in dem alle Seiten sich
entwickeln kénnen. Wie kann Krieg beendet und verhindert werden durch
Verhandlungen mit Autokraten, die durch eine der Autokratie inharenten strukturellen
Demenz stark beschrankt sind und daher die Situation gegeniiber den meisten
Regierungen stark verschoben wahrnehmen und bewiesen haben, dass sie
Internationales Recht und Vereinbarungen jederzeit brechen, wenn es ihnen nitzt?
Gedanken von einem, der gerne Pazifist ware....
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11 Die aktuelle Situation von Klimakrise und Krieg und was geht es mich
an?

2021/2022 brachte neue Rekorde hinsichtlich Gletscherschmelze, der CO2 Gehalt der
Atmosphére, die Temperatur der Weltmeere, der Meeresspiegel steigt schneller als je
zuvor... Selbst auf den letzten Metern vor den Kipp-Punkten des Erdklima ein neuer
Krieg statt Kampf gegen die Klimakatastrophe. Das exemplarische Versagen von US
Regierungen und Erdélkonzernen seit 1979 zeigt Nathaniel Rich im Buch "Losing
Earth™.

Mehr als 40 Jahre Unfahigkeit mit der klar absehbaren Klimakrise umzugehen und mehr
als 1,7 Mill durch Krieg getdtete Menschen in den letzten 20 Jahren (200.000 in
Afghanistan 2001-2021 200.000 Irakkrieg 2003, 100.000 Besetzung des Irak 2003-2011
500.000 Birgerkrieg in Syrien seit 2011 150.000 in Jemen seit 2015, 500.000 in Tigray
seit 2020, 100.000 in der Ukraine seit 2022 ...) zeigen, dass Autokratien,
parlamentarische Demokratien und die UNO mit ihrem Sicherheitsrat grundlegend
versagt haben.

Wenn wir jetzt schon Krieg gegeneinander fiihren, wo die Menschheit noch
grundsatzlich in der Lage ist, genug Nahrungsmittel fiir 8 Mrd. Menschen zu
produzieren, zumindest wenn die Formen der Landnutzung darauf ausgerichtet
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wirden?, wie viele Kriege und entwurzelte Fliichtlinge werden kommen, wenn groe
Teile der landwirtschaftlichen Nutzflache beiderseits des Aquators durch die
Klimakatastrophe vernichtet wurden?

Die Regierung der Menschheit insgesamt, die Wirkung aller Regierungen aller Lander,
gleicht aus meiner Sicht einem Apartheitsregime. Wer das Pech hat am falschen Ort der
Erde geboren zu werden, ist weit schlimmer benachteiligt als jemand aufgrund von
Geschlecht, Herkunft, Hautfarbe oder Religion in Europa oder Nordamerika. Es
bedeutet fur alle die tapferen Miitter, die die Zukunft der Menschheit auf diese Welt
bringen, schlimmstes Leid, wenn ihre liebsten Kleinen nicht genug Essen, Schulbildung,
Ausbildung bekommen und ohne Broterwerb bleiben.

Die bisherige Arbeitsteilung von Bevdlkerung, Wirtschaftsmanagement und Politik
versagt fur mich offensichtlich. Wir alle, die 8 Milliarden, missen uns je nach
Fahigkeiten und Moglichkeiten erheben, selbst aktiv werden, "selber ran” und mit
anpacken, wenn wir die Klimakrise abschwéachen und die Menschheit in Richtung
Humanitét entwickeln wollen.

11 So viele Engagierte sind schon in Initiativen unterwegs - was kann erreicht
werden, wenn die Hundertausenden nicht genug erreichen konnten?

Millionen sind schon engagiert in Ehrenamtern oder in Initiativen unterwegs, siehe
www.datenrecherche.de#lInitiativen, in der Regel als basisdemokratische
Graswurzelbeweqgung. Aber diese definieren sich oft Uber ihre Ziele, wie z.B. Fridays for
future, extinction rebellion und Letzte Generation als Kampf dafur, Regierungen und
Wirtschaft zu MalRnahmen gegen die Klimakatastrophe zu bewegen.

Darin sehe ich oft eine zweckorientierte Rationalitat im Vordergrund, die Ziele als
Mafl3stab flr den Wert der Arbeit. Der ethische Altruismus, "ich bin gut", "erfahre
Anerkennung, weil ich etwas fur andere tue”, ist fur viele emotional langfristig nur eine
magere Befriedigung und sie bleiben den Initiativen fern.

Humanismus feiert die direkte Begegnung der Menschen, emotionalen Austausch, als je
individueller Ausdruck von Menschenliebe, Respekt und Achtsamkeit, Kommunikation
lasst die goldene Regel lebendig werden und Kooperation setzt den Konsent um. Dieser
Vorgang ist universell in allen Familien, Gemeinschaften, Religionen und wird immer
schon gelebt allerdings begrenzt und verdeckt durch Regeln, Tabus, Hierarchie und
Herrschaft und nicht zuletzt durch die strukturelle Gewalt gesellschaftlicher Verhaltnisse
wie Armut, Arbeitsknechtschaft, Hunger und Krieg.

Menschenliebe ist kein Gegensatz zur rationalen Zielerreichung, sondern in der
humanitdren Kooperation solle sie entgrenzt werden, so dass sich das Kimmern um

1 dw.com/de/acht-8-milliarden-menschen-auf-der-erde-ressourcen-aufteilen-klimakrise-lebensstil/a-
63730669 15.11.22: "Die Welt habe genug Ressourcen, um acht Milliarden Menschen zu ernahren, so
Vanessa Pérez-Cirera, die Leiterin der Abteilung fiir Internationale Okonomie am World Resources
Institute. Auch Milliarden weitere kdnnten erndhrt werden, vorausgesetzt, die derzeitigen Formen der
Landnutzung wirden Uiberdacht und angepasst, so Pérez-Cirera."..." weniger Konsum tierischer Produkte
und eine starker pflanzlich gepragte Ernéhrung, ebenso weniger Flugreisen und weniger motorisierter
Individualverkehr. Auch misse die Umstrukturierung unserer Stadte angegangen werden. Dabei geht es
darum, effizientere Gebaude zu bauen und Alternativen zu Einfamilienhdusern und Ein-Personen-
Haushalten zu schaffen,..."
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den Nachsten ganz automatisch in ein Kimmern um soziale und nattrliche Umwelt, um
die Menschheit und die Biosphare, fortsetzt.

Je umfassender die Ziele und Zielbereiche wie Abwendung der Klimakatastrophe, desto
starker ist die Erfahrung von Ohnmacht angesichts des Umfangs der Probleme. Und
desto mehr besteht die praktische Arbeit der Initiativen in Protest und
Regelverletzungen, um das Handeln Anderer wie Politikern, Managern, Burgern ... zu
verandern. Dass wird von den Betroffenen teilweise als Terror wahrgenommen und
schrankt andererseits den eigenen Aktionsradius auf die Beeinflussung von Meinungen
und Wahlen ein.

Trotz hohem Einsatz konnte die Regierung durch die Insulate Britain protests nicht zu
einem Einsatz fur die Isolierung der Hauser in Grol3britannien bewegt werden. Selten
konnen direkte positive Auswirkungen auf das Klima wie bei einer Blockade der
Braunkohleverfeuerung durch Ende Gelande erreicht werden und oft sind sie nicht
nachhaltig.

Daher versucht die humanistische Kooperation eine alternative Strategie.

11 #Was ist eine humanistischen Kooperation auf der Basis von
Menschenliebe und Goldener Regel?

Menschenliebe und die von allen Weltreligionen anerkannte Goldene Regel, die
anderen so zu behandeln, wie Mensch selbst behandelt werden méchte, werden in den
Evangelien als Ethik des Jesus von Nazareth berichtet und ebenso vom Humanismus
universell vertreten.

Menschenliebe beginnt schon mit Menschenfreundlichkeit und beinhaltet einen Umgang
miteinander, immer auch auf den Vorteil der Mitmenschen bedacht zu sein und dies
auch praktisch umzusetzen. Ich bin mir sicher, dass ich in der elterlichen Landwirtschaft
etwas erfahren durfte, das universell dem Zusammenleben der Menschen seit Beginn
der Menschwerdung zugrunde liegt: Gemeinsame Ziele, Plane, den anderen mit Auge
behalten, mitfihlen, die Hand reichen, Hand in Hand arbeiten ... als ein altes Symbol ist
das Aufhalten von Turen erhalten geblieben, den Weg frei machen fur die, die bepackt
sind. Es sind kaum Worte notwendig, aber ein kérperliches Mitfhlen, eine Zartlichkeit
immer wieder die emotionale Balance mit den Nachsten einzugehen. Es besteht eine
jederzeit gegebene Freiheit meinen Nachsten solidarisch unter die Arme zu greifen, mit
einem Lacheln, einem Gruf3 anzustecken oder ein Bedurfnis nach Distanz zu
respektieren. Und es besteht fiir mich die Notwendigkeit, vor den wichtigen Problemen,
denen ich im Umfeld begegne, die Augen nicht zu verschlie3en, mich zu fragen: Wenn
nicht du, wer dann? Erst wenn ich es wage anzufangen, kann ich erleben, ob ich etwas
ausrichten kann...

Exkurs: Moglicherweise erwarten manche: "Wenn nicht ich, wer dann". Aber ich rede
mit mir als "Du". Mir scheint, dass der Begriff "Ich" nur verdeckt, wie wenig ich weil3, wer
dieses Bewusstsein namens "Ich" eigentlich ist, dass sich von Sekunde zu Sekunde, mit
jedem inneren Gedanken wandelt. So spreche ich mich mit "Du" an, spreche den
antwortenden Gedanken an, wie ich einen anderen Menschen anspreche mit dem
Wissen um mein Nichtwissen. So erkunde ich mich selbst im Respekt davor, dass
meine Existenz mir teilweise unverfugbar ist, dass ich Geschopf bin, geboren aus einem
Mutterkorper der Teil der Mutterkorper des Universums ist, wie die Gas- und Staubnebel
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die Sterne und Planeten gebéaren. Wie Sonne, Planeten und Keime des Lebens, die
Biospharen gebaren mit Zellen, Pilzen, Pflanzen, Tieren, Menschen, die Generation um
Generation gebéren und sich evolutiv weiterentwickeln... Und von allem und allen trage
ich in mir und kenne von mir selbst viel mehr nicht, als ich zu kennen glaube.

Wenn wir uns gegenseitig in unserer Lebendigkeit helfen, dann tragen wir zur
Weitergabe des Lebens, zum Strom des Lebens in der Biosphare bei. Die Wirkungen,
die unser Handeln initiiert hat, setzen sich in den Folgen von Ursache und Wirkung
unabsehbar endlos fort, auch Uber unseren persoénlichen Tod hinaus. Daher "Pflege das
Leben, wo du es triffst."(Hildegard von Bingen). Indem ich mich von anderen Menschen
beschenken lasse und meine Fahigkeiten wiederum an Menschen weiterschenke, leben
die Impulse meiner Handlungen, Kommunikationen und Gedanken weiter bis in die
nachsten Generationen, selbst wenn ich als Person vergessen bin.

Vielleicht ist es dieses Gefuhl fur die einmalige Lebendigkeit eines anderen Menschen,
die das Gefuhl der tiefe Liebe speist, die Aufmerksamkeit fir die Regungen und
Bewegungen des oder der Geliebten, das Mitfiihlen, das eigene Bewegungen
anschlie3en lasst. Ein Wechselspiel, das um so tiefer berihrt, je weniger es von
Winschen und Planen bestimmt wird, sondern sich unvorhersehbar entwickeln darf.
Wenn ich nur manchmal ein Liebespaar sehe, dessen miteinander Fihlen so intensiv
ist, dass die Bewegungen ganz langsam werden, dann ergreift mich der Geist der
Schopfung, der mir dort intensiver erscheint, als irgendwo sonst.

So wichtig der Austausch von Liebesdiensten ist, sind diese doch oft noch an
gegenseitige Erwartungen geknupft. Tiefe Liebe fordert die Anderen um der Schénheit
ihrer freien Entwicklung willen. Die eigenstandigen Entwicklung des anderen zu lieben,
sich ihrer zu erfreuen, entspricht eine bedingungslose Unterstitzung und Solidaritat
auch wenn Unterschiede hervortreten und die Wege sich ggf. trennen.

Diese Liebe und Freude am Anderen ist die vielleicht umfassendste Befriedigung in der
humanistischen Kooperation, sich in die Lebendigkeit Anderer hinein verschenken zu
darfen.

Der Menschenliebe entspricht die von den allermeisten grol3en Religionen und
Weltanschauungen sogar schriftlich im Weltparlament der Religionen in der Erkldrung
zum Weltethos 1993 niedergelegte oberste ethische Regel fur alle Lebensbereiche, die
#Goldene Regel: "Was du willst, das man dir tut, das tue auch den anderen!", gefalliger
formuliert: ,Behandle andere so, wie du von ihnen behandelt werden willst!“. Nun will ich
aber behandelt werden, wie es mir gefallt und daher sollte ich versuchen, auch meine
Mitmenschen so zu behandeln, wie es denen gefallt und nicht die anderen behandeln,
wie es mir gefallt. Dazu muss ich fragen, achtsam sein, was ihnen gefallt und ich werde
mein Nichtwissen erleben und in der Folge werden wir voneinander lernen, was den
anderen geféllt und deren Freude daran lieben lernen.

Die Goldene Regel, "Alles, was ihr wollt, dass euch die Menschen tun, das tut auch
ihnen!" (Mat 7,12 EU) und das Doppelgebot der Liebe (Mat 22,37-39), liebe Gott
Schopfer und deinen Nachsten wie Dich selbst, d.h. Liebe fir alle Menschen,
N&chstenliebe ebenso wie Feindesliebe, fasst nach meiner Erfahrung Jesu Ethik
zusammen. Diese Ethik bedeutet keineswegs Selbstaufgabe, dass ich einfach den
Anderen gebe, was ich selbst gerne hétte, sondern: Wenn Liebe vor allem ein sich
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Kimmern um das geliebte Wesen ist, dann bedeutet es, dass ich mich um meine
Nachsten kimmere, wie um mich selbst. Es heif3t auch nicht, dass meine Winsche die
Mal3stabe dafir sind, was ich anderen gebe, sondern ich mdchte ja behandelt werden,
wie ich es mir wiinsche - und die anderen, wie sie es sich wiinschen.

Also sind Dialoge, Verhandlungen notwendig, was das Beste fir alle Beteiligten ist.
Plane schmieden, was wie erreicht werden kann und diese immer wieder an die
Wirklichkeit anzupassen, die sich anders entwickelt als erwartet. Daraus erwachst
kooperative Intelligenz wie ich spater detailliere. Sie schafft Erkenntnisgewinne,
Entdeckungen, Erfolge und Lebensfreude, die mich intrinsisch motivieren.

11 Exkurs Uber die wechselseitige Anwendung der Goldenen Regel, als Meta-
Regel und Basis einer allgemeinen Gesetzgebung

Die Goldene Regel lasst sich nicht nur einfach subjektiv auf Grund des eigenen
Mitgefiihls direkt anwenden, die Anderen so zu behandeln, wie ich selbst behandelt
werden moéchte, diese Subjektivitat wird ihr vorgeworfen. Sondern sie entfaltet ihre Kraft
in der gleichzeitigen parallelen Anwendung von allen Menschen in der Interaktion. Dann
stelle ich fest, Ich mdchte gar nicht so behandelt werden, wie andere sich vorstellen,
dass ich gerne behandelt wiirde, sondern ich méchte gefragt werden, was ich von mir
aus gerne hatte, wie ich gern behandelt wirde. Auch alle Menschen, die ich kenne oder
von denen ich je gehort habe, es mag also seltene Ausnahmen geben, wollen ebenso
GEHORT werden, also selbst duRern, wie sie behandelt werden wollen, so wie ich. Also
wende ich die Regel an, wie ich und andere die Regel gern angewendet hatten, ich
frage, wie ich gefragt werden mochte. Die Goldene Regel sollte also so angewendet
wird, wie die anderen und ich gerne mit ihr umgehen wirden. Damit ist die Goldene
Regel eine Meta-Regel Uber die wechselseitige Anwendung von Regeln, namlich das
fur mich wie fur die anderen gleich berechtigt dieselben Regeln gelten.

Diese Reziprozitat ist ebenso wie die Goldene Regel aus dem Neuen Testament
Uberliefert: "Denn wie ihr richtet, so werdet ihr gerichtet werden und nach dem Malf3, mit
dem ihr messt, werdet ihr gemessen werden."(Mat 7:2) In strenger Form fiihrt dies zum
kategorische Imperativ Kant's ,Handle nur nach derjenigen Maxime, durch die du
zugleich wollen kannst, dass sie ein allgemeines Gesetz werde.“ Das ist aus meiner
Sicht ein guter Prufstein fur das eigene Verhalten, auch wenn es aus meiner Sicht
aulRer Acht lasst, das unterschiedliches Verhalten einander erganzen kann. Allgemeine
starre Gesetze sollten nur einen Rahmen fur Verhalten setzen, um Handlungsfreiheit
und das Erforschen neuer Wege zu unterstitzen. Diese Handlungsfreiheit liegt in der
"Verhandlungsfreiheit" der Goldenen Regel, darin, dass ich die Anderen behandle, wie
sie behandelt werden wollen und ich dafur anders behandelt werde, wie ich behandelt
werden mochte.

Die Goldene Regel kann daher nur beschrankt proaktiv aus der individuellen Sicht des
eigenen Mitgefuhls eingesetzt werden. Sie sollte immer als intersubjektive Regel aus
der Sicht der Beziehung UND der Gesellschaft anwendet werden, indem
Kommunikation mit den Anderen aufgenommen wird und ausgehandelt wird, was die
anderen Subjekte wollen, was das gemeinsame Beste fir die Mehrheit ist und
insbesondere, wogegen auch die Minderheit keinen Widerspruch einlegt.

Das Beispiel eines Richters, der aus Mitgefiihl dem Wunsch des Verbrechers geniigen
misste, ihn freizulassen, weil der Richter selbst gerne frei ware, ist zu kurzgefasst, da
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es aul3er Acht lassen wirde, wie das Opfer selbst und die Gesellschaft behandelt
werden moéchte und wie der Tater behandelt werden mdchte, wenn er Opfer ist und das
Opfer, wenn es Tater wére. Aus der Sicht des Opfers ist allermeist Wiedergutmachung
durch den Téater weit besser als dessen Strafe. Wenn dazu noch eine gegenseitiges
Verstandnis und eine Akzeptanz hergestellt werden kann, nach welchen Regeln Tater
und Opfer kinftig miteinander umgehen sowie positive soziale Beziehungen, dann ist
weitgehend Restorative Justice erreicht.

Die Anwendung der Goldenen Regel auf alle Beteiligten erfordert die reziproke
Anwendung der Goldene Regel auf die Anwendung der Goldenen Regel selbst. Zumeist
wunschen Richter wie Tater, Opfer und die Mehrheit einer Gesellschaft, dass Gesetze
und Vereinbarungen und auch die dort vorgesehenen Kompensationen von allen
gleichermalRen eingehalten oder neu verhandelt werden.

Als einfachste Form einer gerechten Strafe entsprechend der Goldenen Regel wére
vorstellbar, diese reziprok anzuwenden, also unter der Annahme, dass der Tater so
behandelt werden will, wie er das Opfer behandelt hat und diesem dann die Gelegenheit
zu geben, den Tater so zu behandeln, wie es selbst behandelt worden ist. "Wie Du mir,
so ich Dir" schafft einen Mal3stab ausgleichender Gerechtigkeit, der vor willkirliche
Rache und dem Recht des Starkeren schiitzt.

Die Gerechtigkeit, die von einem solchen "Auge um Auge, Zahn um Zahn" hergestellt
wird, wird allerdings oft unterschétzt, da eine Strafe oft nicht im Sinne des Opfers lag,
sondern die Wiedergutmachung. "Arm um Arm" hiel3 dann im Germanischen Thing und
bedeutete, dass der Tater, der dem Opfer einen Arm verstimmelt hat, die Halfte seiner
Arbeitszeit fur die Familie des Opfers arbeiten oder eine entsprechende Entschadigung
zahlen musste.

Mit "Wie Du mir so ich Dir" bestimmt vergangenes Handeln das gegenwartige. "Was ihr
wollt, dass euch die Menschen tun, das tut auch ihnen" - damit bestimmt das flr die
Zukunft Gewollte das Handeln der Gegenwart. Ein Tater kann sich fir die vergangene
Tat wiinschen, dass er nicht so behandelt wird, wie er das Opfer behandelt hat, das ihm
die Strafe erlassen wird. Aber will er fir die Zukunft willktrlich so behandelt werden wie
das Opfer? Will er kiinftige Ungerechtigkeit fur sich selbst? Kaum.

Auch das Opfer mochte nicht immer 100% ausgleichende Gerechtigkeit, es mdchte
auch seine Schulden vergeben haben, wie es seien Schuldigern vergibt. "Erlasst
einander die Schuld, dann wird auch euch die Schuld erlassen werden!"(LK 6:37) das
dient der Gestaltung der Beziehungen und Regeln fur die Zukunft.

Wenn aktuelles Handelns nicht nur vergangene Ungerechtigkeit kompensieren soll,
sondern kinftige Gerechtigkeit fordern soll, dann wird sinnhaft: "Leistet dem, der euch
etwas Boses antut, keinen Widerstand, sondern wenn dich einer auf die rechte Wange
schlagt, dann halt ihm auch die andere hin! (Mat 5:39) Das ist die provokative Frage an
den Schlager: war das angemessen, willst Du das noch einmal tun? Wenn nicht,
brauchst Du Vergebung? Wenn ich es schaffe, den anderen so zu behandeln, wie er
und ich eigentlich behandelt werden méchten, stellt die dies die Beziehung, den
gedeihlichen Frieden, den Raum der Goldenen Regel wieder her. Daher: nicht ziirnen,
sondern besser Frieden schliel3en (Mat 5:22-26) und vergeben (Mat 18:21-22).
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Wenn bei Verletzungen von Vereinbarungen nicht gleich die Vereinbarung als solche
aufgehoben werden, sondern Wiedergutmachungen, Kompensation verhandelt werden
kénnen, dann ist zugleich die Wirksamkeit der Goldenen Regel und die Fahigkeit zur
Kooperation wieder hergestellt. Darin zeigt sich, dass die Anwendung der flexiblen
Goldenen Regel als Meta-Regel auf sich selbst eine Selbstbeziglichkeit
(Selbstreferenzialitat) herstellt und ihre Anwendung dadurch selbst stabilisieren. Die
Beteiligten bleiben Akteure, sie sind keinen 100%tig festgelegten Gesetz ausgeliefert,
das von anderen geschaffen wurde, sondern zwei Menschen kénnen fiireinander
besondere Regeln schaffen durch Vereinbarung.

Die maximale Handlungs-Freiheit entsteht in der Liebe, in der Menschen einander in
ihrer eigentimlichen Entfaltung untersttitzen. Ist fir mich das Doppelgebot der Liebe die
emotionale Entsprechung der rational bewussten Anwendung der goldenen Regel.

Die Goldene Regel ist politisch wirksam, denn die meisten Menschen wollen mehr oder
weniger mitbestimmen, wie sie behandelt werden. Das erfordert als Teil einer
allgemeinen Gesetzgebung die Demokratie. Es gibt nur eine Minderheit aller miindigen
Birger, die gegen unsere Demokratie sind. Die aktive Wahlbeteiligung an der
parlamentarischen Demokratie bei ca. 50-90% bestétigt die Zustimmung zum
Verfahren, wenn es auch schade ist, dass keine Stimme fir Ablehnung aller Kandidaten
oder des Wahlverfahrens abgegeben werden kann.

Die Goldene Regel sollte als Metaregel immer Teil einer allgemeinen Gesetzgebung
sein, indem sie die Regeln fir die Gestaltung und Aufrichtung von Gesetzen und
Rechtsprechung vorgibt und in dem Prozess sollten daher mdglichst alle miindigen
Barger:innen durch Demokratie ihre Stimme zu Gehor bringen kénnen.

In den Interessengruppen der Gesellschaft zeigt sich, dass nicht alle Menschen gleich
behandelt werden sollen, weil nicht alle gleich sind, weder von Fahigkeiten noch von der
ethischen Orientierung, aber alle gleiche Rechte haben. Die Goldene Regel ermdglicht
die Freiheit zur Andersartigkeit so auszuhandeln, dass moglichst viele mdglichst viele
maoglichst oft so behandelt werden, wie sie behandelt werden wollen und die
Kooperation in der Gesellschaft trotz Verschiedenheit gelingt.2

Eine Kooperation im Bewusstsein dieser humanistischen Ethik von
Menschenfreundlichkeit oder -liebe und Goldener Regel méchte ich "humanistische
Kooperation" nennen.

Ein Vertrauen, dass das, was ich den anderen schenke, nicht gegen mich verwendet
wird, ist die Voraussetzung fur eine transparente Kommunikation, in der ich den
anderen alle Information offen mitteile, die fur die Mitstreiter und die Kooperation wichtig
sein kdnnen, auch das eigene Nicht-Wissen. Erst im offenen Dialog kdnnen sich die

2 Auf langere Sicht geht die Entwicklung hin zu der Utopie von Karl Marx "Jeder nach seinen Fahigkeiten,
jedem nach seinen Bedirfnissen!" in "Kritik des Gothaer Programms"
(https://www.marxists.org/deutsch/archiv/imarx-engels/1875/kritik/randglos.htm) von 1875, die der
Realexistierende Sozialismus nicht umsetzen konnte, sondern in der sowjetischen Verfassung von

1936 zu ,Jeder nach seinen Fahigkeiten, jedem nach seiner Leistung® verzerrte, denn ,Wer nicht arbeitet,
soll auch nicht essen” (https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialistisches Leistungsprinzip, tbrigens ein
verkirztes Paulus-Zitat: "Wer nicht arbeiten will, soll auch nicht essen." 2 Thess 3,10)
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emotionalen und rationalen geistigen Fahigkeiten der Menschen voll zu entfalten und
zusatzliche kooperative Intelligenz entsteht zur eigenen und allseitigen Lebenslust.

11 Was ist die Alternative der humanistischen Kooperation im Vorgehen
und die direkte und mediale Wirkung?

Praktische Kooperation, die positive Dinge aufbaut, kann zugleich eine direkte Wirkung
UND den medialen Protest gegen bisheriges schadliches Handeln zeigen. Auch wenn
die Wirkung nur lokal begrenzt ist, so freuen sich nicht nur die Betroffen, fir die etwas
getan wurde, sondern auch fur die, die mit angepackt haben. Gemeinsame Freude ist
doppelte Freude und das scheint mir eine weit bessere intrinsische Motivation als
rationale Zielerreichung allein zu sein, auch wenn Erfolg Teil der Freude ist. Fur mich
ebenso wie fur viele, die mir nahe sind, gibt es kaum gro3ere Freude als gemeinsames
Gelingen unter Gleichen.

Der Lohn humanistischer Kooperation ist das ganzheitliche Erleben der Nachsten in der
Kooperation, dass mir oft so viel Freude bereitet, dass sich die Frage nach dem
Tauschwert und ausgleichender Gerechtigkeit gar nicht stellt. Das Tun ist es wert und
das Vertrauen, das solche Kooperation immer wieder méglich ist, schafft Geborgenheit.
Bei der Fluthilfe bei der Flutkatastrophe 2021, haben Tausende selbstorganisiert den
Betroffenen geholfen. Selbst Bergepanzer, die den Kontakt zum Stab der Bundeswehr
verloren haben, arbeiteten eigeninitiativ einfach tagelang weiter. Teams ebenso wie
einzelne Helfer haben teilweise Uber ein Jahr und langer regelmafiig unentgeltlich beim
Wiederaufbau geholfen. Aber auch viele Einzelpersonen haben einfach Wasser,
Nahrung und andere Bedarfe angefahren und verschenkt.

Humanistische Kooperation ist nicht auf rationale Argumente und Kontrolle beschrankt,
unterliegt keiner steuernden Zentralinstanz. Sie ist nach meinem Wissen und Erfahrung
erprobt bei Quakern, Freimaurern und seit mehr als 2000 Jahren im frihen Christentum
bis zur Konstantinische Wende ab 313 n.Chr. und fortgefihrt in vielen kleinen
selbstorganisierten christlichen Gruppen, in der Umma der muslimischen Gemeinden,
im Buddhismus, in vielen indigenen Vdélkern, soweit meine begrenzten Kenntnisse
reichen.... so die Philosophie des Ubuntu (Xhosa/Zulu): ein Teilen aus Menschenliebe
als Teil einer gréf3eren Menschheit - ich bin, weil Du bist. Und sie ist Teil moderner
Managementkonzepte in Betrieben wie den flachen Organisationsformen Soziokratie
und agiler Kooperation und der Vorgehensweise Design Thinking zum Lésen
praktischer Aufgaben und Probleme.

Humanistische Kooperation gibt allen, die Beitragen wollen, die Méglichkeit sich an der
Arbeit zu beteiligen. Keine Mitgliedschaft oder sonstige Kriterien sollten Voraussetzung
fur Teilnahme und Mitarbeit sein als nur der Wille mitzuarbeiten und positiv beizutragen
mit entsprechendem Engagement, so wie es die Quéaker seit 300 Jahren praktisch
leben. Dabei wird versucht zu respektieren, dass jeder Mensch aus einer spezifischen
Lerngeschichte heraus gewachsen ist, mit spezifischen Fahigkeiten und
unterschiedliche Kompetenzen einbringt und ggf. Schwéchen durch die Starken Anderer
kompensiert zu bekommt. So werden mehr Fahigkeiten eingebracht, als wenn alle
dasselbe tun und leisten sollen.
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Andererseits sind Bedurfnisse und Geschmack unterschiedlich, fir die Eine steht
Funktion und fiir den Anderen Asthetik im Vordergrund.

Der Respekt vor jedem spezifisch gewachsenen Kind Gottes, mit einem je eigenen
geistigen Licht ausgestattet, sollte da etwas vor Leistungsvergleichen und dem
"Jahrmarkt der Eitelkeiten" schitzen.

Die wertvolle intrinsische Motivation der humanistischen Kooperation verleitet dazu,
das, was als selbstverstandlich erscheint, kaum zu beachten und bekannt zu geben. Je
weniger intrinsische Motivation, desto mehr der Nutzen fur das Gemeinwohl im
Vordergrund steht, desto mehr soziale Bestatigung wird bendtigt und es wird
entsprechende mediale Veroéffentlichung anstrebt. Dies wirkt auf die intrinsische
Motivation eher verfalschend, "korrumpierend", da soziale Anerkennung unbeteiligter
Dritter nicht Teil der authentischen Kommunikation in der Gruppe ist.

Aber die Freude an humanistischer Kooperation und den Gemeinschaften, in denen sie
gelingt, sollte auch das Bewusstsein fur die soziale Umwelt, fir die Menschen
beinhalten, die nicht daran teilnehmen, die vielleicht nicht einmal wissen, dass so etwas
maglich ist und wie es sich anfuhlt. Das lasst sich eigentlich nicht in Worten
beschreiben, sondern nur erleben. Humanistische Kooperation kann sich als soziale
Interaktion nur ausbreiten, wenn davon berichtet wird und zur Teilnahme an der
Kooperation oder ahnlichen Initiativen eingeladen wird. Erst im hohen Alter zu
entdecken, das Jahrzehnte einer moglichen Teilnahme uneinholbar verpasst wurden,
weil die Mdglichkeit nicht einmal erahnt wurde, ist schmerzhatft.

Wenn wir uns um den Mitmenschen kiimmern und uns von denen, die uns nahe sind
helfen lassen, dann helfen wir der ganzen menschlichen Welt - wenn dieser Umgang,
dieses Verhalten wachsen kann, moglichst viele Menschen erreichen kann und nicht auf
bestehende Gemeinschaften und Familie beschrankt ist.

Jede gelungene Kooperation bietet die Moglichkeit, eine Beziehung zu pflegen,
Vertrauen und Bereitschaft, das das wieder passieren kann und das Erleben macht
Uberhaupt erst verstandlich, was einander helfen aus Freude aneinander, was
humanistische Kooperation ist.

Und dieses Tun ist subversiv, es verandert vorhandene soziale Strukturen und
Machtverhaltnisse durch eine Evolution von unten in einer neuen sozialen Struktur, die
offen ist fur alle Menschen, die beitragen wollen.

Ich stelle mir eine Evolution, keine Revolution vor, weil keine radikalen Maflinahmen die
Wurzeln bisherigen Lebens herausreif3en, sondern der Transfer zwischen den
Menschen wird verandert, wo dies das Leben férdert. Wenn praktische Ergebnisse und
Erfahrungen vorrangig den Wert des Tuns bestimmen statt Meinungen ohne Argumente
oder Argumente ohne Belege, dann schafft das eine kulturelle, ethische Veranderung,
deren Erfahrungen und Wirkungen auch in andere soziale Zusammenhange wie Politik,
Wirtschaft und Familien hineinreichen.

11 Aber rettet sich gegenseitig zu helfen schon die Menschheit vor Krieg
und Klimakatastrophe?

Ich glaube ja: Wenn ich den anderen nicht nur kleine Nettigkeiten erweisen will, sondern
eine langfristige lebens- und liebenswerte Existenz unterstiitze, dann komme ich ganz
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schnell wieder auf das Ziel, die Klimakrise zu entscharfen - und Frieden ist nicht mehr
nur Waffenruhe, sondern eben gedeihlicher Frieden, humanistisch verstehen als
gegenseitige Unterstlitzung von Leben und Entwicklung Anderer, d.h. das Gedeihen
anderer Menschen, der Menschheit, der Umwelt zu befordern.

e Gegenseitige Hilfe wirkt nicht nur bei den Empfangern, sondern auch bei den
Helfern: lhre Krafte, ihr Selbstvertrauen, ihre Selbstwirksamkeitserwartung wachsen.

e Wahler, die aktiv Projekte umsetzen, beeinflussen die Politiker mehr als Proteste,
denn diese wissen, Werte und Projekte, fur Dich ich gearbeitet habe, mit denen
identifiziere ich mich mehr als nur mit theoretischen Uberlegungen und medialen
AuRerungen.

e Kompetente Wahler lassen sich fur Parlamente aufstellen oder prufen diese mit
Qualitatskontrolle und Birgerraten und -initiativen.

e Gemeinschaftsarbeiten sind nicht nur direkt wirksam, sondern zugleich Monumente
der Geisteshaltung, die sie eigeninitiativ hervorgebracht hat und der Fahigkeit der
Blrger zur Selbstorganisation.

e Die unterschiedlichen Wege auf gemeinsame Werte und Ziele hin haben aus meiner
Sicht das Potential eine relevante Wirkung auf Klimakrise und Frieden zu entwickeln.
Die Erfahrungen sind vielfaltiger und ermdéglichen erfolgreiche MalRnahmen schnell
Zu unterstutzen.

e Selbst wenn sich eine Klimakrise mit massiven Auswirkungen auf die
Existenzgrundlage fur Milliarden Menschen nicht mehr oder nur teilweise abwenden
lasst, haben wir die Chance durch agile Kooperation das Leid fur viele so gering wie
maoglich zu halten und uns Lebensfreude, Frieden und mdglichst viel der
humanistischen Werte Freiheit, Gleichheit, Geschwisterlichkeit zu erhalten.

11 Beispiele fur praktisches Vorgehen humanistischer Kooperation

Mit je mehr vielfaltigen und kreativen Aktionen der Einsatz fur Mitmenschen und Umwelt
deutlich und 6konomisch wirksam wird, desto gré3er wird der mediale und politische
Einfluss - tue Gutes und rede dariber. Nicht nur Amishe sind in der Lage an einem
Wochenende eine Scheune zu bauen, auch in Ratingen gibt es einen "Siedlerverein
1947", dessen Hauser die Mitglieder nach dem 2. Weltkrieg in Gemeinschaftsarbeit
errichteten.

Eine solche Evolution von Unten durch Kooperation wirde die bisherigen Institutionen
nicht ersetzen, sondern ergdnzen und Impulse zur Weiterentwicklung geben.

Mdogliche Projekte einer Evolution von Unten durch humanistische Kooperation:
e Gemeinsam Kochen, Feste feiern...

e Ungenutztes verschenken, Flohmarkt, Upcycling, Reparieren (Repair-Cafe)..., gern
gemeinsam.
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e Zeitlich begrenzte Gemeinschaftsprojekte: Gemeinsam Steingérten in griine Garten
wandeln, gemeinsame Garten, Biotope, Regenwasserzisternen anlegen, ... Plug-in-
Photovoltaikmodule (Balkonsolaranlagen) montieren....

e Commoning, selbstorganisierte gemeinsame Nutzung mit behutsamer
Gegenseitigkeit (nicht alles "Verrechnen", aber auch nicht ausnutzen) auch mit
umfassender Gemeinschaftsarbeit: Umztge durchfihren, Wohnung, Hauser
renovieren und isolieren, ... Wissen teilen (Wikipedia), an Open Source / Freie
Software arbeiten...

e Gemeinsam Wohnen, Carsharing, Coworking..., Arbeiten in Genossenschaften und
anderen alternativen Lebensformen

e Engagierte in Ehrendamtern, die mit denen sie helfen Begegnung auf einer Ebene
anstreben und sich umgekehrt in ihrer Arbeit und als Person unterstitzt lassen

e Burgerrate, Beirate fur Parlamente und Institutionen einfordern und bilden...,

e Institutionen und Politikern in der Wikipedia.org, in Wikibooks und anderen System
aufbereitetes Wissen anzubieten..., z.B. in einer Wiki-Datenbank
gesellschaftspolitisch relevanter Fakten

e Einen Pressedienst, eine Datenbank politischer Fakten und ihre Evaluation und
Validierung

e Eine Datenbank von Waren, von denen nicht nur die Inhaltsstoffe bekanntgegeben
werden, sondern auch der 6kologische FulRabdruck, die Lieferkette und die
Arbeitsbedingungen und Bezahlung der Produktiven

e Internationale Hilfe von Burgern fur Burger vor Ort oder durch Direktspenden

e Gegenseitige Hilfe von Nachbarschaftskreisen, Initiativen, Vereinen..., auch
international Uber Landesgrenzen hinweg in Kampagnen fur bessere Versorgung,
gegen Hunger, fur Aufforstung ...

e Unterstitzung fur Bevoélkerungsgruppen, denen bisher eine Staatengriindung
verwehrt wurde wie den Kurden und anderen Unrepresented Nations and Peoples
durch Kooperation und Handel

¢ Die Einfuhrung eines GBI Global Basic Income, eines globalen Grundeinkommen
und dessen Kontrolle durch eine weiterentwickelte solidarische Demokratie

Vieles wird auch jetzt schon in kleineren Kreisen umgesetzt, aber es ware eine neue
Qualitat in der Solidaritat und dem generellen Verschenken der eigenen Lebendigkeit an
andere Lebewesen, um der Freude willen und des Weiterlebens auch tber den
individuellen Tod hinaus. Wir kdnnen nur Solidaritat im Existenzkampf gegen die
Klimakatastrophe erwarten, wenn wir solidarisch einander im alltdglichen Existenzkampf
beistehen.
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11 Risiken und Nebenwirkungen humanistischer Kooperation

Kooperation bedeutet sich zu vereinbaren, auf Regeln, Ziele, Aufgaben zu einigen und
Verantwortung zu tbernehmen. Das schrankt einerseits die individuelle Freiheit ein,
macht aber andererseits Aufgaben und Tatigkeiten moglich, die ich nicht allein schaffen
kann. Damit werden Ziele erreichbar, zu denen sonst nicht die Freiheit bestanden hatte,
dafur zu arbeiten und sie zu erreichen. Nur mit 21 anderen habe ich die Freiheit ein
FuRballspiel zu spielen, allein kann ich nur ein bisschen gegen die Wand kicken.

Nachbarschaftliche Gemeinschaftsarbeit ist als Nachbarschaftshilfe auch in
Deutschland gesetzlich geschitzt. Gemeinnitzige Gesellschaften wie gemeinnttzige
Vereine und gGmbH's, gemeinnitzige Genossenschaften schiitzen vor finanziellen
Risiken.

Ich will die Veranderung von Vorgehen und Wirkungen einmal detaillieren.

11 Wenn so viele verschiedene Menschen zusammenarbeiten, wie sollen
die sich einig werden, was gibt es fur Erfahrungen?

Um nach der Goldenen Regel gemeinsam Plane zu erarbeiten, die allen Nutzen oder
zumindest keinem ohne Ausgleich schaden, gibt es Formen der Basisdemokratie, in
der alle Beteiligten gleiches Recht der Teilhabe und Mitbestimmung haben, ohne dass
eine Mehrheit Uber eine Minderheit bestimmt. Wenn eine kleine oder grol3e
Gemeinschaft einen Plan hat, gegen den niemand, der teilnimmt, mehr einen
gravierenden Einwand hat, wie im Konsent der Soziokratie oder der
Geschaftsversammlung einer Quékergruppe, dann ist die Kooperation koordiniert und
die Arbeit, die Umsetzung kann beginnen.

Gleichbehandlung aller ist nicht unbedingt gerecht. Gleiche Rechte fir unterschiedliche
Menschen bedeute Gleichberechtigung. Wenn man unterschiedliche Menschen mit
unterschiedlichen Fahigkeiten und Bedirfnissen gleich behandelt, bedeutet das nicht,
dass dies gerecht ist. Wenn ich den Geschirrspiler und Waschmaschine betreibe, wie
l&sst sich das damit vergleichen, dass meine Frau kocht? Muss sie nicht viel mehr
Know-how einsetzen? Wie lasst sich eine hochwertige Tatigkeit mit viel Kompetenz und
Spald dabei vergleichen, mit einer harten Arbeit, die aber vielleicht auch als Workout
Spald macht, nur viel langer dauert?

Die Unterschiedlichkeit fuhrt zu asymmetrischem Austausch, der aber gelingt, wenn die
Beteiligten zufrieden sind, zu mindestens keiner schlechter gestellt ist und jeder weil3,
dass bei Unzufriedenheit auch gegebenenfalls die Vereinbarung neu ausgehandelt
werden kann.

Liebe Deinen N&achsten wie Dich selbst ermoéglicht nicht nur den Anderen etwas zu
gbnnen, sondern auch sich selbst zu lieben. Das beinhaltet sich selbst zu spuren,
Sensibilitat fir die eigenen Geflhle, flr das eigene Wohlergehen zu tiben, Dankbarkeit
zu erleben, Befriedigung zu finden. Viele Menschen scheinen Konsum nicht deshalb
anzustreben, weil sich der Konsum gut anfiihlt, sondern weil sie damit rational besser
dastehen als ihr Nachbar. Es wird letztlich immer unbefriedigend bleiben, wenn ein 2,5t
PKW notwendig erscheint, nur weil der Nachbar zur Rechten einen mit 2,2t hat, denn
der Nachbar zur Linken kdnnte auf 2,8t gehen .... Daflr in der Stadt unter Zeitdruck
teilweise verzweifelt zu versuchen, das Monster mittels eines Parkplatzes wieder
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loszuwerden, fuhlt sich sicher nicht gut an. Mir scheint, zu Uben, das Leben zu geniel3en
mit dem was Mensch hat, ist sehr befriedigend und ressourcenschonend.

Von den grofl3en Propheten Jesus, Mohammed und Buddha wird Uberliefert, wie sie
ethische Entscheidungen diskutierten und ihre Anhanger anleiteten, solche selbst zu
fallen. Die Ubung des Verzeihens ist wesentliche Voraussetzung dafiir, immer wieder
neu den Dialog aufzunehmen, der Voraussetzung fur Entscheidungsfindung und
Bildung von Konsens und Konsent ist. Konsent heif3t, dass gegen einen Plan kein
Widerspruch, keine Bedenken vorliegen. Er ist einfacher zu erreichen als Konsens, der
die Zustimmung aller Beteiligten bendétigt.

Die dezentrale gleichberechtigte Organisation der griechischen Demokratien, des
Frihchristentums wie es Paulus in seinen Briefen berichtet und der Umma, der
solidarischen muslimischen Gemeinde, sind friilhe Beispiele gleichberechtigter
Selbstorganisation, von denen es mit Sicherheit viele mehr gibt, die mir unbekannt sind.
Diese Kraft der Kooperation haben die Menschen in den letzten 2000 Jahren immer
wieder in ganz verschiedenen Gemeinschaften und Kooperativen aufgenommen.

Basis fur humanistische Kooperation ist die Freiheit, dass alle Menschen, die mdchten,
mit gleichen Rechten an dem Prozess teilnehmen kénnen und einander in ihrer
Verschiedenheit geschwisterlich férdern. Und jeder Mensch, der noch die Freiheit hat,
mit seinen Nachbarn zu reden und zu gemeinschatftlich handeln, kann die Kraft der
Kooperation entfalten.

11 Wieviel Macht haben viele kleine dezentral - selbstorganisierte Gruppen
etwas zu erreichen?

Eine der gro3ten Machtfaktoren sind die Kaufentscheidungen der Konsumenten. Das
sind Trilliarden kleiner "demokratischer" Abstimmungen des Volkes dartber, was wie wo
von wem produziert wird,

Daher kampfen Lobbyisten mit aller Macht darum, dass uns Konsumenten so wenig
Faktenwissen bereitgestellt wird wie méglich und ggf. die Fakten hinter Fakenews
versteckt werden. Fett macht Fett - ist doch klar!?? Wir haben nur mehr als 50 Jahre
gebraucht, bis ein relevanter Teil der Bevdlkerung weil3: es ist vor allem der Zucker, den
die Leber bei Uberangebot in Kérperfett wandelt. Wie lange hat es gedauert, bis der
Zuckergehalt auf den Nahrungsmitteln stand? Wie lange werden wir brauchen, bis wir
auf jedem Produkt ein Klimalabel fur den klimatischen Ful3abdruck der
Lebenszykluskostenrechnung eines Produktes lesen kénnen? Die Gesamtkosten der
Produktion Uber eine ganze Lieferkette flie3en problemlos in die Endverbraucherpreise
ein, ein Energielabel fir die Nutzung ist errechenbar und die Entsorgung wird geregelt -
aber wir konnen das CO2-Aquivalent fur Produktion, typische durchschnittliche Nutzung
und Entsorgung nicht berechnen? Das ist fiir mich nicht glaubhaft! - Sondern ich
vermute Lobbyismus, denn wenn ein CO2 Label berechenbar ist, dann auch die
erforderlichen die CO2-Zertifikate, die zur Kompensation erworben und eingepreist
werden mussten. Erst mit klaren Informationen tber den 6kologischen FuRabdruck
kénnen die Birger und die politisch Verantwortlichen und Behdrden verantwortliche
Kaufentscheidungen fallen. Dabei miussten keine Harten entstehen, sondern die CO2
Bepreisung kann stufenweise eingefihrt werden und bei existentiell notwendigen
Produkten wie bei der Mehrwertsteuer auf 50% gesenkt oder Uber die
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Einkommensteuer rickerstattet werden oder ggf. als negative Einkommensteuer
ausgezahlt werden.

Wenn eine Milliarde Menschen in Millionen kleiner Gemeinschaften mehr Lebensmittel
in Selbsterntegarten oder eigenen Garten anbauen, miteinander kochen, teilweise in
Wohngemeinschaften leben, ihre Gerate teilen, dann ist das eine Wirtschaftsmacht. In
der sozialen Marktwirtschaft lasst sich der Konkurrenzkampf durch humanistische
Kooperation ersetzen ohne Gefahr fir das Funktionieren der Gesamtwirtschaft. Die
Macht des dezentralen Kapitalismus verringert sich, sobald ihm der Umsatz der
Konsumenten entzogen wird.

Zugleich werden die ethischen Werte im Handeln sichtbar, wie die hunderten Millionen
Baume, die Tony Rinaudo mit Hilfe der Farmer Managed Natural Regeneration in der
Sahelzone aufwachsen liel3 auf Sattelitenbildern entdeckt wurden.

Auch wenn die Wege auf gemeinsame Werte und Ziele hin unterschiedlich sind,
summiert doch ihre Wirkung auf Klimakrise und Frieden und die gemeinsamen Werte
werden medial sichtbar und vor allem, wenn zum Mitmachen eingeladen wird, auch
meinungsfuhrend.

Einerseits sind die Erfahrungen von vielen dezentralen selbstorganisierter Gruppen
vielfaltiger, sie entwickeln mehr unterschiedlich erfolgreiche MaRnahmen, die von
anderen Gruppen ggf. schnell unterstitzt oder ibernommen werden kénnen.
Anderseits miussen diese Gruppen dazu vernetzt sein. Die Soziokratie liefert dazu einen
Ansatz: aus jeder vernetzten Initiative sollte ein Mitglied gleichzeitig bei einer der
anderen vernetzten Initiativen mitarbeiten und falls die beiden Gruppen unterschiedliche
Standpunkte haben, beide vertreten konnen. Dies dient nicht nur Verstandnis und
Abstimmung zwischen den Gruppen. Jede Gruppe hat den Effekt der sich selbst
bestéatigenden Informationsblase durch gegenseitige Zustimmung, Einigkeit und of
folgender Ablehnung abweichender Meinung. Mitarbeiter aus anderen Gruppen bieten
die Standpunkte anderer Informationsblasen und damit gleichzeitig eine wichtige
Bereicherung der kooperativen Intelligenz durch das Aufzeigen von Widerspruch und
Nichtwissen.

Das "Durchstechen” von Informationsblasen liel3e sich noch verstarken, dass viele
Initiativen gemeinsam eine Datenbank gesellschaftspolitisch relevanter Fakten erstellen,
in der gerne auch divergierende Standpunkte, Erklarungsmodelle und Argumente Platz
haben und das gegenseitige Verstandnis erleichtern. Basis kdnnte eine Erweiterung der
Wikipedia sein, der wie dort die Wikidata Datenbank angeschlossen ist.

11 Die Macht der Erfahrung

Das Erleben von Gemeinschatft, in der die Freiheit genutzt wird, Verbindlichkeit
einzugehen und Verantwortung zu tibernehmen und madglich zu machen, was allein
unmaoglich, das lasst sich allerdings unmaoglich in Worte fassen, sondern nur im Mit-Tun
wird die Erfahrung authentisch weitergeben, daher ist so wichtig, das dazu eingeladen
wird. Je mehr Erfahrung von Freude und Miteinander in humanitarer Kooperation
maglich ist, desto mehr Befriedigung und Ausdauern darin. Daher ist Nicht-Tun so
todlich: ich kann nicht, weil ich's nie getan habe, ich hab's nie getan, weil ich's nicht
kann. Ich kenne keine Prophezeiung, die sich schneller selbst erfillt als "Ich kann
nicht...".
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Wenn ich mich traue, einen Plan zu wagen, von dem ich nicht sicher sagen kann, ob er
gelingt, aber erfahre, dass ich den Plan immer wieder dem Ungeplanten anpassen
kann, dann erfahre ich dabei, wie Wissen und Erfahrung von denen, die mir nahe sind,
mir die Freiheit von mehr Moglichkeiten gibt und mein Weltbild, mein Bewusstsein
wandelt.

Das hier sind nur schéne Worte, denn das Geschehen lasst sich nur ganzheitlich
erfassen - erleben, nur durch Mitmachen wo auch immer. Wer aber mitgemacht hat,
wird die Erfahrung humanistischer Kooperation nie wieder verlieren, sie wird
existentieller Bestandteil des eigenen Erfahrungsschatzes, den wir immer wieder nutzen
konnen. Wer einmal die Freiheit gewagt hat, wird die Freiheit zur Mdglichkeit es wieder
zu tun ein Leben lang nicht verlieren. Und "das Ende des Lernens, nimmt niemals einen
Anfang" wie ein lieber Freund mir sagte.

Humanistische Kooperation ist fir mich personlich mit Jesu Botschaft verbunden, aber
sie vollzieht sich davon ganz unabhéangig in allen Landern und Religionen seit Beginn
der Menschheit bis heute in Familien und Initiativen und viel zu geringgeschatzt als
Care-Arbeit. Sie verbindet uns alle, die Liebe und die goldene Regel leben. Die
lebensforderliche Macht dieser Gemeinschaft méchte ich verbreiten und sichtbarer
werden lassen mit diesem Text, dieser Internetseite, und das Bewusstsein scharfen, wie
lebenswichtig humanistische Kooperation ist und wie existentiell die Erfahrung, wie
universell die Freiheit dazu, wie wirksam es in der Menschheit und fiir das Uberleben
der 8 Milliarden Menschen auf der Erde, fur Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der
Schopfung ist.

Ich glaube, dass das die Mehrung humanistischer Kooperation und Selbstorganisation
eine Wirkungsmacht ist, die Kriege und Klimakrisen wesentlich beeinflussen kénnen
und einen lebendigen Frieden, eine Humanitét schafft, in dem alle Menschen mit ihren
Bedurfnissen gedeihen kénnen und die Umwelt, Biosphare, Schopfung bewahrt und
fordert.

11 Nachste Schritte

- Einarbeitung von Ruckmeldung zu diesem Text in diesen Text
- Aufbau eines Buches von Erfahrungsberichten in Wikibooks

- Unterstitzung von Kooperationen zwischen Initiativen

11 Was lasst kooperativer Intelligenz wachsen, was unterdrickt,
zerstort sie?

Unser Uberleben hangt davon ab, dass wir uns an unsere biologische und soziale
Umwelt so anpassen kénnen, dass nachhaltiger Austausch unsere Uberlebenschancen
und die Qualitat des Lebens verbessern. Aktuell wird deutlich, dass unser vieles
Wissen, unsere Intelligenz, unsere Gesellschaftsordnungen darin versagen, existentiell
wichtige Probleme wie Krieg und Klimakrise zu l6sen. Mir scheint, weil wir das, was wir
bisher besitzen, bewahren und daran festhalten wollen, kénnen wir auf Ver&dnderungen
der Umwelt nicht mehr mit Verhaltensanderungen reagieren und diese dann weiter
verbessern. Unsere Hauptstadt Berlin verliert die Fahigkeit effektiv Flughafen zu bauen
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oder Wahlen durchzufiihren. Nur mit mehrfachen Versuchen klappt es gerade so.
Deutschland schafft es nicht mehr die Eisenbahn und die Stral3enbrticken in dem Mal3e
instand zu halten, in dem sie baufallig werden. Lobbyisten und Umweltschitzer
verhindern in grolRem Malde den Ausbau erneuerbarer Energien....

Warum erscheint unser Verhalten im Kreislauf von Voraussicht, Planen, Durchfihren,
Prufen, Verbessern immer ofter nicht mehr zielfihrend, sondern teilweise geradezu
irrational? - Trotz immer mehr technischen und finanziellen Mdéglichkeiten!

Warum bekommt unsere Gesellschaft, unsere Demokratie trotz jahrzehntelanger
Voraussicht wesentliche Probleme nicht mehr praktisch gelést und was kénnen wir alle
tun? Warum meine ich das humanistische Kooperation wesentliches bewirken kann?

Das sind die Fragen, auf die ich in den folgenden Kapiteln mogliche Antworten
aufzeigen mochte. Wissen allein verbessert ja nicht unsere Uberlebenschancen, es
muss auch zu Handlungen fihren, die Verbesserung bewirken. "Es gibt nichts Gutes,
aufRer man tut es."” von Erich Kastner ist kein netter Spruch, sondern ein steinhartes
Naturgesetz wie die Schwerkraft.

11 Was andert sich, wenn Ziel und Zweck nicht mehr Frieden, Gerechtigkeit
und Bewahrung der Schopfung - sondern die Mitmenschen und die
Lebendigkeit aller Geschopfe sind?

Aus meiner Sicht liegt eine Alternative darin, sich nicht auf bestimmten Nutzen,
bestimmte Ziele festzulegen und damit zu beschranken, sondern, dem Humanismus
entsprechend, die Menschen und die Férderung ihrer Entwicklung als héchsten
ethischen Wert zu setzen, der durch verschiedene Ziele und Zwecke unterstitzt werden
kann.

Das ist kein Gegensatz zu den Zielen der Graswurzelbewegungen, die ja zuallermeist
Gutes fur Menschen und Natur beabsichtigen. Die Unterstitzung von Menschen als
oberstes Ziel zu setzen, verandert den Vorgang des Engagements. Es sind weniger die
vereinbarten Ziele, die im Vordergrund stehen, sondern die Menschen, die mir nahe
sind, nicht mehr die Manipulation der Machthaber durch Protest, sondern eigene
kreative auch provokative Produktion fir und mit anderen. Aber es gibt keine zentrale
Bewertung, sondern die verschiedenen Ausrichtungen der Initiativen der Blrger
erganzen einander, sind in einem evolutionaren Wettbewerb, wer mehr zur Zukunft von
Menschheit und Planet beitragt.

Wenn wir den Fokus von einem Protest gegen das, was vermieden werden soll, auf das
lenken, was wir unseren Mitmenschen Gutes und Schénes tun kdnnen, dann starken
wir sie und uns selbst im Kampf fir gemeinsame Werte von Frieden, Gerechtigkeit und
Bewahrung der Schopfung. Wir leben Geschwisterlichkeit unter Gleichen mit der
Freiheit andere in der Entwicklung ihrer individuellen Fahigkeiten und Weltsichten zu
unterstutzen.

11 #Wie entsteht kooperative Intelligenz?

In einer humanistischen Kooperation bin ich nicht mehr vorwiegend mit einer rationalen
Zielerreichung involviert, sondern mit meiner Emotionalitat und Intuition im Austausch
mit den Menschen um mich und in wachsenden Beziehungen. Die offene
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Kommunikation bringt mir nicht nur Freunde, sondern auch die Aufdeckung meines
Nichtwissens am Wissen derer, denen ich gut vertrauen kann, weil wir darin Erfahrung
haben, miteinander Probleme praktisch zu l6sen.

Kooperation ist das beste Mittel, das eigene Nichtwissen am Wissen der anderen
aufzudecken und zugleich von diesen zu lernen. Dazu benétigt die Kooperation
allerdings den Respekt vor den individuell unterschiedlichen Fahigkeiten der Beteiligten,
sie muss Begegnung auf Augenhohe sein. Ich brauche das Vertrauen, mich mit meinem
offenen Widerspruch oder einem maoglichen Lernprozess bzw. meiner Unwissenheit
nicht zu blamieren. Mir hilft die Anerkennung, das Zutrauen der Beteiligten, das ich
lernen kann - in meinem Tempo. Nur ein Dummkopf geht davon aus, dass er immer
mehr weil3 als andere. Nichtwissen ist oft wertvoller als Wissen, denn es zu erforschen
ist der Keim neuen Wissens.

Exkurs Uber unsere Erkenntnisbedingungen: Unser bisheriges Wissen erlaubt das uns
bekannte, fur das wir schon Begriffe haben, in der Wahrnehmung schnell und einfach zu
identifizieren und eine Voraussicht fur die Zukunft zu entwickeln. Wir tbertragen
bekannte "Wahrheiten" und ihre Ketten von Ursachen und Wirkungen auf die aktuelle
Situation, erstellen dafir deduktiv logische Ableitungen und verlangern die
Kausalitatsketten in die Zukunft, um abzuschatzen, was geschehen kdénnte und
vorausschauend zu handeln.

Leider mussen wir immer wieder feststellen, dass es anders kommt als geplant und
erwartet. Die Wirklichkeit widerspricht meiner Erwartung. Das kann ich ignorieren,
solange die Abweichungen klein sind, und dabei bestatige ich mein bisheriges Weltbild
als zureichend. Aber es bildet sich eine Informations-Filterblase, in der die mir
bekannten Annahmen bestatigt werden und dabei das Unbekannte verdeckt wird. Die
kleine Abweichung vom Erwarteten zu ignorieren wird fatal, wenn das Ungeplante durch
Wachstumsprozesse verursacht wird. Der kleine Riss, die kleine Flamme, das kleine
Rinnsal am Ful3e des Dammes ... kbnnen furchtbare Folgen haben.

Also muss ich mein Nicht-Wissen erwarten, dass Unerwartete suchen, vor allem
Indikatoren flur Wachstumsprozesse: Wenn der Mahdrescher ungewdhnlich heif3 riecht,
dann ist die Ursache oft ein Lager, das heil3 lauft und umso mehr Hitze desto weicher
das Metall, desto mehr Reibung desto mehr Hitze .... Brandgeféhrlich in einem
trockenen Getreidefeld.

Erst ein Widerspruch zu meinen bisherigen Annahmen verhilft mir aus meiner
Filterblase des Erwarteten auszubrechen... sonst verbleibe ich in der Illusion, dass sich
mein bisheriges theoretisches Wissen ja doch immer bestétigt hat - und tGberschéatze es,
wie die US-Soziologen Dunning und Kruger im Dunning-Kruger-Effekt beschreiben. Die
Uberschéatzung des eigenen theoretischen Halbwissens ohne praktische Erfahrung geht
SO weit, dass viele ihrer Probanden meinten, etwas tber Wissensbereiche zu wissen,
die nur der Phantasie der Forscher entsprangen und nicht existierten. Fatal ist, dass
diese Selbstliberschatzung des eigenen unerprobten Wissens mit einer Abwertung des
praktisch erprobten Wissens von Fachleuten einhergeht. Die werden daher im
offentlichen Diskurs oft unterschétzt.

Die einzigen Gegenmittel sind nach Dunning und Kruger eigene praktische Versuche
und Teilnahme an praktischer Kooperation. Es gibt allerdings nicht immer die
Gelegenheit, feste Meinungen und Mal3stabe, die andere Auffassungen nicht gelten
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lassen, gleich am Widerspruch der praktischen Ergebnisse zu prifen. Dann bleiben wir
selbst unseren Mitmenschen zum ehrlichen Widerspruch verpflichtet, um ihnen den
Respekt zu zollen, dass wir ihnen den Umgang mit Widerspruch und das Lernen daraus
durchaus zutrauen. Das tragt meist nicht zur spontanen Harmonie bei, sondern ist
geistig emotionale Arbeit fur alle Beteiligten. Eine, Einer muss den anderen das eigene
Wissen zeigen und ggf. Widerspruch einzufangen und den Mut haben ebenso das
eigene Nicht-Wissen zuzugeben. Aber nirgendwo kann und schneller Wissen und
Erfahrung vermittelt werden als von einem anderen Menschen. Gemeinsam kdnnen wir
ein neues Modell der Situation entwickeln, das mehr Erfahrung integriert, Voraussicht
ermdglicht und es in der Umsetzung eines praktischen Planes an dessen Auswirklungen
Uberprufen.

Widerspruch erscheint leicht, aber wenn er Keime des Lernens séen will, dann sollte
zugleich der individuelle Standpunkt des Gegenubers respektiert werden UND auch,
dass die eigene Sichtweise nur eine individuelle ist - auch wenn die Erfahrung unseres
ganzen Lebens dahintersteckt. Das heil3t ich nehme wahr, empfinde und es ist in den
H&anden des Anderen damit zu arbeiten oder es zu verwerfen. Nur flr eines sollte ich
sorgen, dass die Unterschiedlichkeit und der Widerspruch nicht von unserem
Harmoniebedurfnis verdeckt wird und schwer zu finden sind.

Im Lésen praktischer Probleme widerspricht die Wirklichkeit bisherigen Planen und
Erwartungen und provoziert daher auch die Menschen in der Kooperation einander zu
widersprechen, Nichtwissen aufzuzeigen und voneinander zu lernen. Indem die
Widerspruche aus der Praxis und aus dem offenen Meinungsaustausch unsere
individuellen Informationsfilterblasen durchstechen, erfahren wir nicht nur jeweils
Nichtwissen, sondern kdnnen das mit dem Vorwissen der anderen gemeinsam schneller
erforschen, als ein jeder allein.

Erst wenn ich mir bewusst bin, dass ich von nichts wahre (also endgiiltige) Erkenntnis
habe, wie Sokrates lehrte, wenn ich also weil3, dass ich viel mehr nicht weil als ich
weil3, suche ich nach Widersprichen zu meinen bisherigen Wahrheiten, um Nichtwissen
zu finden. Die Unsicherheit etwas vielleicht existentiell Wichtiges nicht zu wissen, keine
Voraussicht zu haben, muss ich erst einmal aushalten, um nicht vorschnelle Antworten
aus dem Bekannten abzuleiten. So fallt es oft schwer einzugestehen, dass wichtige
Informationen fehlen oder dass die logischen Ableitungen aus bisherigem Wissen Uber
bekannte Ursachenketten und Wechselwirkungen mir gerade nicht erklaren kénnen,
warum ein System anders als geplant nicht funktioniert.

Erst eine offene, unbeantwortete Frage provoziert unsere ganze Intelligenz, um
fehlende Information oder ein wiederkehrendes Muster fiir ein neues Erklarungsmodell
zu finden. Das kann ich nur gut aushalten, wenn ich Zutrauen und Ubung darin habe,
allein oder gemeinschatftlich in der Untersuchung von Nichtwissen neues Wissen zu
erschliel3en. Induktives SchlieRen sucht in der Abfolge von Erscheinungen
wiederkehrende Muster, klassifiziert diese in Begriffen, stellt Modelle von Kausalitaten
und Wechselwirkungen auf, und sucht deren Indikatoren in dem Geschehen
wiederzufinden. Es ist nur sicher, dass eine Wirkung nicht vor der Ursache liegt, aber ob
Ursache A die Wirkung B verursacht oder ob A nur eine frihere und B eine spatere
Auswirkung einer gemeinsamen Ursache X ist, ist ebenso unsicher wie moglicherweise
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fehlende Informationen Gber Y und Z in der Ursachenkette, die sich vielleicht gerade
mal &ndern oder nicht. Die Erklarungsmodelle werden oft von Wahrnehmungen und
Messungen schneller falsifiziert, als sie aufgestellt wurden.

Um eine Storung z.B. bei meiner Arbeit in einem Rechenzentrum zu beheben, ist keine
vollstandige absolute Wahrheit notwendig, sondern nur ein Erklarungsmodell, mit dem
ein System so weit beeinflusst werden kann, dass es wieder funktioniert. Mit
Kooperation auf Augenhdhe, mit gegenseitigem Respekt fur unterschiedliche
Denkmodelle, fur Starken und Schwéachen der Mitstreiter, kbnnen fehlende
Informationen, Nichtwissen, Irrtimer, Bedienungsfehler in der Arbeitsgruppe offengelegt
werden. Gemeinschaftlich kdnnen bekannte Kausalitdten weit schneller und kreativer zu
immer neuen Erklarungsmodellen zusammengesetzt werden, bis treffende Prognosen
ein Modell bestéatigen und wieder eine geplante Beeinflussung des Systems maoglich ist.

Das ist fur mich eine zuséatzliche Intelligenz, die aus offener Kommunikation in
praktischer Kooperation entsteht.

In meinem ganzen Berufsleben mit wohl tausenden von Stérungen ist mir kein Fall
untergekommen ist, wo wir die Systeme nicht wieder auf diese Weise zum
Funktionieren gebracht hatten.

Mit dem Hinterfragen des eigenen Wissens und dem Befragen der Mitmenschen nach
deren praktischer Erfahrung und durch praktische Kooperation wird der Umgang mit
dem eigenen Nichtwissen erlernt und dem Dunning-Kruger-Effekt der Uberschatzung
des eigenen bisherigen Wissens entgegengearbeitet. Umgekehrt kdnnen die
ungeplanten Erfahrungen als Lernmaterial weitergeben, zur Pravention genutzt werden
oder zur offenen Weiterentwicklung von anderen Projekten.

Die Induktion ist weit weniger zuverlassig vorhersagbar als die deduktive Ableitung von
erprobten Erklarungsmodellen mit bekanntem Geltungsbereich, aber nur sie erweitert
unser Weltbild, unsere Handlungsoptionen und Lebensmdglichkeiten Gber das bisher
Gewusste hinaus. Da das ergebnisoffene Lernen der kooperativen Intelligenz weniger
vorhersagbar und daher weniger kontrollierbar ist, als die Deduktion von bekannten
Regeln und Rezepten, wird sie in hierarchischer Organisation von den Machthabern
ungern eingesetzt. Zu schnell kdnnten die Lernprozesse zeigen, dass ihre Ziele und
Methoden oder gar die Machthaber selbst Ursache von Problemen sind. Daher wird
kooperative Intelligenz oft nur dort eingesetzt, wo die Kontrolle schon verloren ging, bei
Stérungen, im Krieg oder wenn die Wirkungen strukturell begrenzt erscheinen, z.B. in
der Kunst. Die Monty Python's und AC/DC sind bertihmt fur ihre kreative Kooperation -
deren ungewohnten Kreationen und Grenzlberschreitungen aber zugleich von vielen
abgelehnt wurden.

Menschenfreundlichkeit, Toleranz und Wahrhaftigkeit in der humanistischen
Kooperation ermdglichen eigenttimliches Wissen, individuellen Standpunkt und
Erfahrungen aus den Folgen praktischer Arbeit offenzulegen bis hin zum offenen
Widerspruch. Das ist fur die Anderen unerwartetes, ungeplantes Nichtwissen, das die
naturliche Informationsfilterblase durchstof3t, die jeder Mensch, jede Gemeinschaft
durch die Bestatigung bisheriger Wahrheiten bildet, auch durch die "Einigkeit" eines
Gruppenkonsens. Der individuelle Standpunkt erzwingt Lernarbeit der Gemeinschatft.
Aber wenn die Lernarbeit nicht abgewehrt, sondern eingeibt wird, entsteht eine
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zusatzliche kooperative Intelligenz. Der Lernprozess ist besonders schnell, wenn alle ihr
bestes Wissen geben, einander aktiv zuhéren und offen daftr sind, was in dem
gemeinschaftlichen Lernprozess daraus entsteht.

Die ganze Vernunft eines Menschen entfaltet sich nach meiner Erfahrung nur in der
Zusammenarbeit von der unterschiedlichen Erkenntnissystem der Ratio, der Emotion
und der Intuition bei der Lésung praktischer Probleme und das umso mehr, wenn die
Ratio, Emotion und Intuition verschiedener Menschen in einer Uberschaubaren Gruppe
die kooperative Intelligenz befeuern.

Als Leben, das leben will inmitten von Leben das leben will, als Teil der Menschheit und
der Biosphéare weil} ich, dass Kommunikation, Austausch und Symbiose weit mehr
Uberlebenswahrscheinlichkeit bringen als Konkurrenzkampf. Sobald ich zeige, dass
mich das (Uber-)leben der Nachsten interessiert, entsteht ein Vertrauen, das offene
Kommunikation und gegenseitige praktischen Unterstiitzung beférdert. Ich sehe mich in
meiner sozialen und biologischen Umwelt mit einer fir mich unendlichen Intelligenz im
Austausch, die mein Leben fordert, solange ich damit kooperiere. Kooperation steigert
nicht nur meine Kompetenz, sondern auch meine Demut und Anerkennung der
Fahigkeiten und Kompetenzen anderer durch die Umkehrung des Dunning-Kruger-
Effekt's.

Fur die Starkung des Vertrauens ist Beziehungspflege wichtig und gemeinsame schone
Erfahrungen zu schaffen. So schon Ad-Hoc Mitarbeit ist, fir das Vertrauen in das
Gelingen von Kooperation und Lernen ist eine gewisse Kontinuitat in Gemeinschaften
hilfreich und zugleich deren Ausweitung, indem die eingeladen werden, die noch nicht
mitmachen.

Indem eigene praktische Erfahrung in sozialpolitischem Engagement zugleich die
Fahigkeit zur Beurteilung ebensolcher Arbeit anderer steigert, sind weit mehr
Barger:innen in der Lage in Blrgerraten und Burgerinitiativen die Arbeit von
Parlamenten, Regierungen und Behérden und die Auswirkungen von deren Projekte zu
beurteilen und durch Qualitatskontrolle deren Effizienz zu steigern.

3 Mill Jahre hat die Evolution unserer menschlichen Vernunft in der Kooperation in
einem Uberschaubaren Geflecht sozialer Beziehungen stattgefunden und in der
Anwendung auf konkrete praktische Probleme, um die Existenz und Leben zu sichern.
Dazu gehoren Ratio, Emotion, Intuition ALLER Beteiligten und praktisches kooperatives
Problemldsen so sicher wie Atmen und Trinken. Aus der Wechselwirkung der
Kooperation entsteht eine zusatzliche Intelligenz.

11 Agile Kooperation kann Probleme angehen, fir die kein vollstadndiger Plan
erstellt werden kann

Aufgrund der Komplexitat bei der Entwicklung von umfassender Software wurde es
notwendig von vornherein mit einzuplanen, dass nicht alles vorher gewusst und geplant
werden kann. Daher wurde die besten Vorgehensweisen zur Lésung komplexer
Probleme in der agilen Softwareentwicklung zusammengefasst.

Agile Kooperation hilft in den Teams und Projekten ein Maximum kooperativer
Intelligenz zu entfalten. Die 4 Leitsétze sind:

- Individuen und Interaktionen sind wichtiger als Prozesse und Werkzeuge
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- Funktionierende Software {Losung von Problemen} ist wichtiger als umfassende
Dokumentationen

- Zusammenarbeit mit dem Kunden {mit allen Betroffenen} ist wichtiger als
Vertragsverhandlungen

- Reagieren auf Veranderung ist wichtiger als das Befolgen eines Plans {d.h.: der Plan
muss immer wieder angepasst werden}

Eine Auswahl weiterer Prinzipien:

- Einfachheit -- die Kunst, die Menge nicht getaner Arbeit zu maximieren -- ist essenziell.
- Die besten Architekturen, Anforderungen und Entwirfe entstehen durch
selbstorganisierte Teams.

- In regelmé&nRigen Abstanden reflektiert das Team, wie es effektiver werden kann und
passt sein Verhalten entsprechend an.

- Aus dem Design Thinking: wurde der immer wiederkehrende, iterative Kreislauf
Ubernommen: Erst Beobachten und Verstehen durch Fragen zusammenfassen in die
Definition von Standpunkten. Dann brainstormen, um Ideen fur Losungen zu finden.
Dann entsprechende Prototypen erstellen und testen, um zu lernen, entsprechend dem
Demingkreis: Planen, Tun, Prifen, Verbessern...

Eine agile, offene Entwicklung von Losungen liegt darin, keinen vollstandigen Plan
umzusetzen, dessen Einhaltung den Erfolg bestimmt, sondern die Werte werden von
Plan und Zielen getrennt, um immer wieder offen Ungeplantes zu bewerten und in den
Plan zu integrieren, auch durch Anpassung der Ziele. Dazu ist es notwendig alle
Gruppen von Beteiligten fur Rickmeldungen einzubeziehen, d.h. der je aktualisierte
Plan wird kommuniziert und alle Beteiligten haben die Mdglichkeit theoretische
Argumente oder praktische Erfahrungen als Rickmeldungen zu geben. In kleinen
Schritten werden dann Prototypen und Teilplane realisiert, um aus den praktischen
Erfahrungen unerwartete Probleme und zugleich bessere Mdglichkeiten aufzunehmen
und die Plane und Ziele entsprechend den Werten immer wieder anzupassen.

Agile Kooperation wurde auch gern auf neuartige und komplexe Aufgaben aul3erhalb
der IT angewendet: Das Apollo-Programm 1961-1972 war mit Sicherheit das bisher
grol3te agile Projekt, aber auch die Beseitigung von Altlasten seit den 1990ger Jahren in
Deutschland erforderte die agile Erprobung und Anwendung neuer Verfahren.

Mit dieser Methode schaffte der Mensch den Mond zu betreten und das grof3te Projekt
freier Software, Linux, wurde erstellt und bringt die meisten Server der Welt ans Laufen.
Agile Kooperation, ihre Erfolge und das Vergniigen daran gemeinsam neue Wege zu
entdecken ist fur mich eine intrinsische Motivation, die weit Uber rationale
Nutzlichkeitserwagungen und erreichte Ziele hinausgeht.

11 #Wie wirkt hierarchische Organisation mit Kommunikation vorwiegend in eine
Richtung?

Wenn flexible Vorgehensweisen wie agile Kooperation und Design-Thinking
bereitstehen, dann verwundert es, warum sich Behdrden oder Firmen oft Gber Jahre
schwertun, ihren Service oder ihre Produkte zu verbessern, obwohl die schlechte
Qualitat massive Kosten und abwandernde Kunden zur Folge hat.

In einer hierarchischen Organisation wird von Experten, oft externen Beratern, ein Plan
erstellt, um einen Arbeitsprozess zu verbessern. Das Management genehmigt den Plan,
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an dem es mehr oder weniger mitgearbeitet hat. Oft haben weder die Experten noch
das Management mit den Mitarbeitern gesprochen, wo der "Schuh drtickt", sondern das
FuRRvolk wird erst spat in Kenntnis gesetzt. Wenn sich dann in der Umsetzung zeigt,
dass die Wirkung eher eine Verschlechterung ist, dann hat entweder der Plan Fehler
oder die Umsetzung, es wird also nach Schuldigen gesucht. Entweder bei den
Experten, dem Management, das den Plan genehmigt hat oder den Mitarbeitern, die
den Plan umzusetzen haben. Durch die Arbeitsteilung gelingt es in der Regel die
einzelnen Verantwortungsanteile so klein zu halten, dass am Ende niemand wirklich
verantwortlich ist.

Ein Beispiel ist die Arbeitsteilung bei der Love-Parade in Duisburg 2010 mit 21 Toten.
Das Strafverfahren wurde nach 10 Jahren ohne eine Verurteilung eingestellt.

Die Konsequenz daraus ist, dass Verbesserungsbestrebungen in arbeitsteiligen
hierarchischen Organisationen entweder durch ein externes Projektmanagement von
Anfang bis Ende durchgezogen werden missen, inklusive Erfolgskontrolle - oder wenn
kein Budget fir diese enormen Kosten zur Verfligung steht, macht eine hierarchische
Organisation besser grundsatzlich weiter so wie bisher und beschrankt sich auf
"Mikroverbesserungen”, etwas héher, schneller, weiter, billiger, aber maglichst keine
grundlegenden Anderungen.

Was ist der Fehler im System, dass Verbesserungsprojekte oder gar kontinuierliche
Verbesserung in hierarchischen Systemen so schwer tberleben kénnen?

Hierarchische Systeme tun sich sehr schwer mit dem, von dem wir nicht wissen, dass
wir es nicht wissen. Wenn wir eine Wanderung in zwei Wochen planen, dann wissen
wir, dass wir nicht wissen, wie das Wetter sein wird, ob es regnet oder nicht und haben
allenfalls grobe jahreszeitliche Abschatzungen. D.h. wir sorgen daftir, dass wir sowohl
fur Regen als auch fiir Sonne passende Kleidung bereit haben werden oder aufgrund
der Wettervorhersage vorher passend kaufen. Was wir aber nicht wissen, dass wir es
nicht wissen, ist ggf. eine Uberraschende Krankheit oder Unfall bei einem der
Teilnehmer, Meteoriteneinschlag oder Erdrutsch in dem Gebiet, in dem wir wandern
wollen, zugewanderte Wolfe... Alles, was ich hier aufflhre, sind Vorstellungen, die ich
schon habe und die daher die Mdglichkeit von etwas, das ich nicht weil3, dass ich es
nicht weil3, eigentlich gar nicht abbilden konnen. Nach dem Autor Nassim Nicholas
Taleb wird gerne von einem schwarzen Schwan gesprochen. Die alten Romer haben
sich tber jemanden, der etwas vollig Unwahrscheinliches behauptet, gern gesagt, das
ist so wahrscheinlich wie ein schwarzer Schwan, also etwas, was noch nie jemand in
beobachtet hat - in Europa, der aber wahrenddessen in Australien quicklebendig
herumlief. Das Problem war, dass keine Kommunikation zwischen den Aborigines und
den ROmern bestand.

Kommunikation ist das beste Gegenmittel gegen schwarze Schwane innerhalb eines
Betriebes. In hierarchischen Organisationen verlauft diese allerdings ebenso wie die
Projektplanungen einseitig (unidirektional) von oben nach unten wie ein Wasserfall
(Wasserfallmodell fiir Projekte). So wissen die Mitarbeiter nichts von den Planen des
Managements und kdnnen nichts zu den absehbaren Folgen und Nebenwirkungen
sagen. Diese Probleme, von denen das Management nicht einmal wusste, dass es sie
nicht gewusst hat, werden erst kommuniziert, wenn sie untibersehbar werden, &hnlich
wie in einer Autokratie. Bis dahin honoriert das Management nur die positiven Berichte
des weitgehenden Erreichens der Planziele fir die Leistungsindikatoren. Was unter den
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Mitarbeiter noch als Rot eingestuft wird, wird Gber das mittlere Management dann Gelb
zusammengefasst bis es Griin eingefarbt das obere Management erreicht. Mit dem
Ldsen von Problemen l&sst sich die Karriere erst beférdern, wenn diese aus der Sicht
des Managements unibersehbar sind. Durch Voraussicht aufgezeigte Probleme
hindern nur das Grinfarben der Berichte und verursachen Aufwand und Kosten.

Solche Vorgéange wurden mir durch Freunde aus dem gehobenen Management
unterschiedlicher Branchen bestatigt und durch Firmen, die sich an veranderte
Umgebungsbedingungen nicht anpassen kénnen, pleitegehen oder riskante
Umstrukturierungen und Verkleinerungen in Kauf nehmen mussen, um wieder
wirtschaftlich Gberlebensfahig zu werden.

Das Leistungsprinzip unserer Wirtschaft beruht aus meiner Sicht nicht darauf, was
Manager fir ihre Firma oder die Gesellschaft an Nutzen erzeugen, sondern inwieweit
sie es leisten, Macht zu aggregieren und zu erhalten durch die Kontrolle von Budget und
Kommunikation und Gefolgschaften .... Der Nutzen fir die Firma entsteht nur
"nebenbei”, wenn und weil das Wachstum der Firma auch die Macht des Managements
erweitert und so in dessen Interesse liegt. Aber ebenso ist horrende Bezahlung und
Besitz von Firmenanteilen eine Machterweiterung des Managements und so wundert es
nicht, dass auch Banker und andere Manager, die gerade ihre Firma zu Grunde
gerichtet haben, noch das Recht auf hohe "Leistungszulagen" haben, wie z.B. die
Finanzkrise 2008 zeigte. Das Management erhalt seine Macht teilweise selbst tber die
Kontrolle des Budget, der Entscheidungen und vor allem der Kommunikation im Betrieb
und zu Kunden und Anteilseignern und weist so autokratische Strukturen auf. Was als
Leistungsindikator gemessen und gezahlt wird, entscheidet das Management und gibt
damit teilweise den Rahmen fur seine eigene Bewertung vor.

Mir war lange Zeit nicht verstandlich, warum trotz der Selbstzerstoérungstendenz von
hierarchischen Organisationen, die agile Organisation von Betrieben wie bei der ING-
DiBa so selten ist. Aber mit dem Schreiben hier wurde mir klar, dass die Manager ja
dieselbe autoritdre Schulbildung durchlaufen haben, wie wir alle, in der die
Leistungsindikatoren "von oben" vorgegeben werden und nur einseitig auf die
Schiler:innen angewendet werden. Direkt nach den Abiturprifungen habe ich den
Direktor unseres Gymnasiums gefragt, ob es nicht nutzlich ware, auch einmal die Lehrer
durch die Schiler zu bewerten, damit diese sich bessern konnen. Er erwiderte, dass ja
die Lehrer mit den teilweise schlechten Bewertungen bis zum Ende ihres Arbeitslebens
weiterleben und -arbeiten mussten. Leider fiel es mir erst ein paar Tage nach dem
Gesprach ein, das dies ja auch fir die Schiler:innen gilt.

So sehen sich viele Manager als Lehrer ihrer Mitarbeiter, denen sie ihr Uberlegenes
Wissen autoritar von oben nach unten vermitteln missen und vergessen, dass dieses
Konzept gerade nicht auf praktischen Erfolge ausgerichtet ist, wie im Kapitel Gber
unsere auf Theorie reduzierte autoritare Schulbildung dargestellt. Wenn Manager und
externe Berater keine kontinuierliche offene Kommunikation mit den Mitarbeitern und
zwischen den Abteilungen herstellen, dann werden "schwarze Schwane",
Uberraschungen, geziichtet mit der Folge, das unerwartete Nebeneffekte die positive
Wirkung von Verbesserungsbestrebungen und -projekten aufheben. Es sei nicht
verschwiegen, dass es auch autoritare Chef's gibt, die eine offene Kommunikation
schatzen, pflegen und nutzen und daher auch langerfristig erfolgreich sind.
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Zurtck zur Wanderung, Kommunikation mit jemandem in der Nahe der Wanderroute
hilft ebenso wie kontinuierliche Kommunikation mit den Teilnehmern wie es lhnen geht.
Gegebenenfalls mussen die Plane aufgrund von neuen Informationen angepasst
werden. Ebenso gut miissen ungeplante Ereignisse auf der Wanderung gegebenenfalls
in deren Planung eingearbeitet werden. Genau das ist der Kern von agiler Kooperation:
kontinuierlich einen Plan an sich andernde Situationen und Ergebnisse anzupassen.

Dazu hilft, dass die unterschiedliche Lerngeschichte eines jeden Teilnehmers
unterschiedliche Modelle der Wirklichkeit auf die konkrete Situation anwendet. Einer
sieht die Risiken, die andere sieht die Chancen, mit dem Wissen des einen werden jene
Maoglichkeiten erkennbar, mit dem Wissen der anderen alternative Handlungsoptionen.
In diesem Austausch mit der praktischen Situation und der in ihr zu |6senden Aufgaben
und Probleme entsteht eine zuséatzliche Intelligenz, die den Einzelnen nicht zuganglich
ware.

11 Ist der gro3te Teil menschlicher Dummheit in einer teilweise
undurchschaubar erscheinenden Welt - etwa selbstgemacht?

Die meisten Herausforderungen, die uns Menschen tberfordern, waren nicht
unvorhersehbar, sondern wurden angekindigt oder sind von der Menschheit sogar
selbst gemacht: immer wieder Krieg auch aufgrund einer nicht wirksamen
ausgestatteten UNO, einem Sicherheitsrat, in dem oft ein Veto den Schutz der Opfer
blockiert wie in Syrien.

Die recht treffende Voraussage der Temperaturerwarmung des von Menschen
erzeugten CO2 durch den schwedischen Nobelpreistrager Svante Arrhenius 1896 war
ein Meilenstein in der Forschungsgeschichte des Klimawandels. Schon Anfang bis Mitte
des 20. Jh. wurden wesentliche Techniken zur Vermeidung von CO2 verfugbar, wie
Stromerzeugung durch Wind- und Wasserkraft, Blockheizkraftwerke (Wyndham New
Yorker Hotel 1930), Warmepumpen, Elektrolokomotiven, -autos mit nachhaltigen
Bleiakkumulatoren, Oberleitungsbusse.... Dies benétigt entsprechende Stromnetzwerke
und -anschlusse. Fir die 2 Weltkriege war leicht transportierbare fossile Energie
natirlich besser geeignet. Seit der Prasident der USA Jimmy Carter die Studie Global
2000 in Auftrag gab und diese 1980 englisch und deutsch als Paperback veroffentlicht
wurde, l6ste dies 6ffentliche Vortrage durch namhafte Wissenschaftler und Politiker aus
und entsprechende Zeitungsartikel. Es war fur alle Menschen sichtbar, was kommt, die
sich nur ein wenig fur die Zukunft der Menschheit interessierten.

Eine Pandemie wie die von Corona wurde seit Jahrzehnten erwartet aber nur wenige
Staaten wie Korea, Japan und Taiwan hatten vorgesorgt ...

Der Kampf gegen den Welthunger zeigt das wir etwas verbessern kdnnen, wenn kein
Corona und kein Krieg wie 2022 dazwischen kommt: Der Anteil der Menschen weltweit,
die in absoluter Armut von weniger als 2,15% pro Tag leben, wurde von 1990 38 % auf
2019 8,4% Prozent verringert ...

Mir scheint, vor allem Menschen bringen Menschen in Not und kénnen die Not
beseitigen. Demgegeniber haben natirliche, schlecht vorhersehbare Ereignisse wie
Vulkanausbruch, Erdbeben und Tsunami eher geringe Auswirkungen und
Asteroideneinschlage mit gréReren Auswirkungen liegen lange zurtck....
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Ein gro3er Teil des schlecht Vorhersehbaren entsteht durch Ignorieren des eigenen
Nichtwissens. Unwissenheit erzeugt ein Gefiihl von Unsicherheit, da sie mit
Kontrollverlust einhergeht. Unwissenheit durch Lernen und Unsicherheit durch
praktische Erfahrung zu verringern ist einerseits viel Aufwand und andererseits ein
offener, nur teilweise kontrollierbarer Vorgang. Ich werde auf jeden Fall lernen, wenn ich
mich daflr entscheide und mir Zeit zum Lernen einrAume, aber ich werde nicht genau
wissen was und wie viel.

Lernen ist quasi angeboren, die erste und wichtigste Ubung, mit der wir Laufen und
Sprechen lernten - aber indem das unkontrollierte, eigeninitiative, offene Lernen unter
Kontrolle von Eltern und Schule gebracht wurden, werden oft grol3e Teile zerstort. Statt
die Selbstwirksamkeitserwartungen wachsen zu lassen, erfahren gerade Schiler:innen
eine an pauschalen Mal3stdben gemessene Abwertung, wenn sie nicht der
durchschnittlichen Entwicklung entsprechen - und ggf. Férderung durch Anerkennung
individueller Anstrengungen besonders nétig hatten. Ohne das Selbstvertrauen mit dem
Misslingen von Planen umgehen zu kénnen, ohne intrinsische Motivation von Neugier
und Entdeckerfreude, ist die Auseinandersetzung mit Nichtwissen vorwiegend mit
unangenehmen Erwartungen verbunden und wird gern durch Wegschauen vermieden.

Der pauschale Vergleich der Reproduktionsfahigkeiten von vorwiegend theoretischem
Wissen in der Schule ist eine Diskriminierung und zerstort das Vertrauen, mit jedem
Nichtwissen auch zugleich mdgliches Wissen gezeigt zu bekommen und eine
padagogische Unterstitzung in der Lerngemeinschatft der sozialen Umgebung. Aus der
Erfahrung meiner Kinder konnen nur die engagierten Lehrer die strukturelle Gewalt der
Institution Schule mehr oder weniger kompensieren. Es liegt an den Lehrenden, ob sie
nur Unterstitzer bei der Reproduktion von totem Buchwissen sind oder ob das Wissen
hinterfragt und angewendet wird.

Es bleibt die Gewdhnung der Kinder an abstrakte Leistungsmal3stébe, da sinnhafte
Projekte fur die Gemeinschaft nur einen kleinen Teil des Unterrichts ausmachen.

Viele Manager behaupten: "If you can't measure it, you can't manage it". Nur was wir
messen kdnnen, kbnnen wir managen, steuern und verbessern. Das erscheint
plausibel, ist aber eine Reduktion der Welt auf das rational bekannte und erkennbare.
Es funktioniert nicht mit dem Nichtwissen, also Wahrnehmungen, fiir die erst noch
Begriffe gefunden werden mussen. Wahrnehmbar ist nur das, flr das schon Begriffe
vorhanden sind, die uns Wahrnehmungen aus den Sinneseindrticken vermitteln. Nur
das, wofur wir Begriffe haben, was wir kennen, kbnnen wir erkennen, vergleichen, um
es zu erwarten und planend gestalten und anhand von Maf3stdben und Performance-
Indikatoren zu messen. So bestatigen sich die Begriffe, die wir haben in ihrer
Anwendung, unsere Erwartungen bewahrheiten sich zum Teil selbst und verdecken
zugleich das Unerwartete. Vorurteile zu haben ist Teil unserer Natur, unseres
Erkenntnissystems, indem es den Erkenntnisaufwand verringert - aber mit fatalen
Folgen.

Die Wirklichkeit, der Bereich, in denen sich Ursache und Wirkungen fortsetzen, ist
immer grof3er und mit ihren Wechselwirkungen komplexer als die Welt, fur die wir
Begriffe haben. Sie wird nur indirekt an dem sichtbar, was als unerwartet, ungeplant
erkennbar wird oder nicht mit Begriffen identifiziert werden kann.

Wir kénnen nun entweder versuchen das Ungeplante zu ignorieren und zu reduzieren
oder zu entdecken und zu nutzen. Entdecken heil3t untersuchen, ausprobieren und
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immer wieder das nicht durch bisherige Begriffe identifizierbare zu suchen, um es zu
untersuchen. Kooperative Untersuchungen beleuchten das Unbekannte von den
unterschiedlichen Blickwinkeln aus individuellen Lerngeschichten und Erfahrungen.
Daher waren oft Kooperationspartner auf neuen technischen Gebieten so erfolgreich:
Otto und Gustav Lilienthal, Hewlett and Packard, James Watt und William Murdoch...
Wir erfahren diese Kraft, wenn wir einmal ein kongeniales Gespréach erleben, wie die
Gedanken aneinander anschliel3en durch paralleles miteinander Mitdenken. Umso
wirksamer, wenn Kongenialitat immer wieder Arbeit und Projekte befeuert.

Fur die Nutzung des Ungeplanten sind heute Start-Ups berihmt. Es setzt voraus, dass
die Selbstwirksamkeitserwartung besteht, zu lernen und aus Erfahrungen und "Fehlern”
mit gegenseitiger Unterstitzung zu lernen.

Wie das Unbekannte reduziert wird, zeigt Wegschauen und Ignoranz. Wenn das nicht
hilft, kann eigenstandige, schlecht vorhersehbare Lebendigkeit auch durch Abtoten
reduziert werden, durch Verbote oder Menschenverachtung, Kolonialismus, Sklaverei,
Diktatur, Kriege.... Ausrottung von Menschen, Wildtieren, Urwald, ...
Umweltzerstérung.... Was nicht kontrolliert nutzbar gemacht werden kann, wird
eliminiert.

Die Beschrankung auf das Kontrollierbare birgt zugleich das Risiko, die Mitmenschen
als unkontrollierbar und daher als Gefahr anzusehen. Umgekehrt bedeutet dies, erst
Beziehungen einzugehen, wenn Partner kontrollierbar sind. In der Ehe und
Partnerschaft haben vor allem Frauen darunter zu leiden. Aber tberall ist die Kontrolle
von Mitarbeiter:innen, Kund:innen und Wahler:innen ... Mitmenschen allgemein zum
eigenen Nutzen angestrebt. Kontrolle anhand fester Plane kostet nicht nur Aufwand, sie
kann, wo Kontrolle unrealistisch ist, so verunsichern, dass der Plan ganz aufgegeben
wird, statt agil zu arbeiten. Plankontrolle blockiert die "Nutzung" externer Intelligenz, die
sich nicht fremdbestimmen lasst und macht alle Beteiligten unglicklich: die
Kontrollierten, die um ihre Freiheit kAmpfen mussen, die Kontrolleure, weil sie verhasst
sind. Die kooperative Intelligenz ist auf das Minimum reduziert, das sich kontrollieren
lasst - das ist fur mich nicht nur soziale Selbstverdummung, sondern auch Anleitung
zum Unglucklichsein. Am Ende ist kann durch die undurchfihrbaren Plane nur die
eigene Ohnmacht sichergestellt werden. Und ist KEINE Regression in die Hilflosigkeit
der Kindheit, denn da wurde mutig gelernt!

Das Leben auf das kontrollierbare Bekannte zu reduzieren, scheint mir eine
Hauptursache dafir das wir bei der Lésung von Problemen wie Krieg, Ungerechtigkeit,
Hunger, Klimakrise nur kleine oder keine Fortschritte machen. Es ist so widersinnig,
denn das eigene Leben selbst ist nur zum Teil kontrollierbar und wir geben jede
Kontrolle mit dem unvermeidbaren personlichen Tod auf. Aber unsere Lebendigkeit
setzt sich in ihren Wirkungsketten, in dem Leben der Menschheit, dem Leben der
Biosphare fort, ohne dass ein Ende absehbar ware. Also fokussiere ich mich auf das,
was nach allem Wissen Bestand hat: die Teilhabe an der Lebendigkeit meiner Umwelt
und deren Unterstitzung.

In humanistische Kooperation decken wir unser Nichtwissen auf und entwickeln
Zutrauen darin, so dass wir ungeltste Fragen aushalten kdnnen, bis eine Antwort aus
unseren Dialogen erwachst und aus den praktischen Erfahrungen auf der agilen Suche
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nach neuen Wegen. Mit dem Zutrauen in diese Prozesse wird eine offene Frage nicht
einfach als unbeantwortbar ad Acta gelegt, sondern wir halten mit dem Wissen um
unser Nichtwissen weiter die Augen nach einer moglichen Antwort offen.

11 Was mutete, traute Jesus seinen Jingern, einfachen Menschen zu, zu
heilen und zu helfen?

Jesus unterrichtete einfache Fischer davon, dass nicht nur er selbst, sondern alle
Menschen Kinder Gottes sind, des alleinigen Schépfergottes der Erde, und daher Gott
direkt als Vater unser (und Mutter, da kein Vater ohne Mutter) ansprechen kénnen, Gott
bitten kdnnen, und im Gebet angeleitet werden kénnen zu heilen und Gutes zu tun.
Nachdem das Christentum Staatskirche der romischen Diktatur geworden war, drehte
sie die Lehre ins Gegenteil um: kein Mensch ist ohne christliche Lehre der Kirche in der
Lage Gott nahe zu kommen, Maria, Mutter Gottes einmal ausgenommen. Jesus wird
als" einzig" eingeborener Sohn Gottes isoliert, wahrend (fast) alle Menschen seit
Augustin mit der Erbsinde beladen auf die Welt kommen.

Der Meister Jesus sandte die Apostel aus, wie gelernt zu heilen und Gutes zu tun. Er
sagte zu, was auch immer zwei der Jinger auf Erden einmilitig erbitten, werden sie vom
himmlischen Vater erhalten (Mat 18:19) aber dies ist nicht auf die in Jesu Nachfolge
beschrankt sondern auch jemand von Aul3erhalb kann in Jesu Namen Damonen
austreiben und Jesus fordert ihn nicht zu hindern (Mar 9:38-39). So glaube ich, dass die
Krafte von Glauben und Zutrauen allen Menschen als Kinder der Schdpfung zur
Verfligung stehen, die sich darin tGben.

Glaube kann manchmal Berge versetzen (1.Kor 13) - aber nur wenn es auch physisch
gelingt, Ziele zu erreichen, zu denen der Weg unabsehbar war. Erst aus der praktischen
Erfahrung wéchst ein Selbstvertrauen und eine Glaubenspraxis des Vertrauens in die
Schopfung, in die Kooperation mit der Intelligenz unserer Umwelt in Menschen, Tieren,
Pflanzen, in allem Leben. Wenn die Berge, die hohen Ziele nur in Phantasie und
Autosuggestion "versetzt" werden, dann entsteht gleichzeitig ein Misstrauen in die
eigenen Fahigkeiten (SelbstUNwirksamkeitserwartung) und in Gott und Schépfung.

Glaube ist tatsachlich fir mich eine der wichtigsten Ressourcen im entdeckerischen
Leben. Nur wenn ich auf die mir von mir nicht kontrollierten Kréafte vertrauen kann, auf
Wissen, ldeen und Unterstitzung der Nachsten, auf die Kreativitat der Kooperation, auf
die Schopfungskréfte allgemein vertraue, kann ich es wagen neugierig das Ungeplante
zu ertasten, es zu begreifen, beschreiben, in die Planung einzubeziehen ... und auch
einen 6. Versuch zur Planung und Umsetzung eines komplexen
Verbesserungsvorschlags zu unternehmen mit einem Gefiihl seltsamer Kraft Nachts bis
2:30 an einer L6sung arbeiten und ohne Frust und Erfolg ins Bett steigen und
zuversichtlich am nachsten Morgen die Lésung durch Probieren zu finden .... Oder
diesen Text uber Monate zu entwickeln....

So kenne ich kein Problem, dass ich nicht ein wenig zum Besseren wenden koénnte,
wenn ich nur die Beschranktheit meines Wissens im Blick behalte und mein Nichtwissen
eingestehe und ggf. nur das Problem solidarisch ernst nehme, auf Fachleute verweise
und helfe diese zu finden. Meine Unsicherheit und meine Sorgen, wenn ich neues
ausprobiere, ist Teil meiner Ausstattung zum entdeckerischen Leben. Mir kommt es so
vor: Wer keine Angst hat, braucht keinen Mut, sondern ist ibermutig. Und manchmal
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geht es schief und nur der Versuch kleiner Schritte mit Prifung der Ergebnisse halt den
Schaden in Grenzen, den Preis fur's Lernen.

11 Wenn humanistische Kooperation seit mindestens 2000 Jahren bekannt
ist und jeder Mensch die Freiheit dazu hat - warum tun wir es nicht langst?

Es bedeutet einen Teil der Kontrolle Gber mein Leben aufzugeben, um mehr Einfluss
auf das Leben zu gewinnen, indem ich lerne, den Fahigkeiten meiner Mitmenschen
mehr und mehr zu vertrauen und mit meinen Fahigkeiten und deren Grenzen
umzugehen. Wenn die Winsche der anderen so wichtig sind, wie die meinen, wenn
deren Wissen mir jederzeit mein Nichtwissen aufzeigen und mich lernen lassen kann,
dann weil3 ich nicht unbedingt, wohin ich morgen genau gelangen werde. Das wissen
wir auch generell nicht, weil wir stdndig durch Unerwartetes, Ungeplantes unser
Nichtwissen erfahren, aber es wird uns bewusst, weil es Teil unserer
Zukunftsvorstellungen wird.

Meine Plane bleiben wichtig, aber nicht sie zu erflllen, sondern um aus der Anpassung
der Plane neue Handlungsmoglichkeiten auf das je Bestmdogliche hin zu schaffen. Wo
es hinfuhrt, weil3 ich nicht genau, sondern nur welchen Werten es in welche Richtung
folgt. Ich weil3 nicht, ob wir die Klimakrise human bewaltigen, aber ich will wenigstens
auf der richtigen Seite, fur das Leben gekampft haben.

Von der Gruppe der Frauen und Manner um Jesus wird berichtet, wie schwer es viel,
Kontrolle aufzugeben und ohne die Gewissheiten der Sesshaftigkeit nachzufolgen -
aber auch wie dies "Wunder" ermdglichte: dass alle ihre Speisen miteinander teilen, das
tausende dadurch satt werden, wird mehrfach als Wunder berichtet. Nicht mehr das
Erreichen des Bekannten, des Vertrauen ist das Ziel, sondern Utopien, die tUber das
bisher fir moglich erachtete hinausgehen.

Bittet, so wird euch gegeben; sucht, so werdet ihr finden; klopft an, so wird euch
aufgetan. (Mat 07,07). Das funktioniert, wenn ich ein klares Bild habe, was wertvoll ist,
fur welche Menschen, bei wem um Hilfe anklopfen: Was ist meine Bitte, worum, fur
wen? Eine positive Utopie der Zukunft wirkt umso starker, je genauer die Vorstellung
und je konkreter mogliche Wege dorthin und vor allem, wenn ich sie nicht allein
entwickle: "Was auch immer zwei von euch auf Erden einmditig erbitten, werden sie von
meinem himmlischen Vater erhalten." (Mat 18,19)

Gerade wenn ich die Geschichten von Jesus von vor 2000 Jahren ganz prosaisch
realistisch und materialistisch verstehe, erkenne ich die Machbarkeiten darin. Es ist aus
meiner Sicht eine furchtbare Verdrehung, dass die Frohe Botschaft Jesu darin bestehen
soll, dass die Menschheit schon seit 2000 Jahren durch den Weg Jesu an das Kreuz
gerettet wurde und die Autosuggestion ausreicht, dass fur wahr zu halten. Aber Frieden
auf der Basis von Autosuggestion lasst sich weit leichter erfolgreich "verkaufen™ als ein
Frieden aus einer praktischen Nachfolge Jesu, was immer neue Pléane, Utopien und die
Verarbeitung ungeplanter Ergebnisse benétigt. Das notigt fortlaufende geistige und
kooperative Anstrengung mit dem Ungeplanten, mit Unsicherheit umzugehen, egal ob
die Ergebnisse uberraschend gut oder schlecht sind.

Ich verstehe die gute Nachricht des Jesus von Nazareth darin, die Menschheit KANN
sich retten, wenn die Menschen die Schépfung und ihre Nachsten wie sich selbst lieben
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und einander so behandeln, wie sie selbst behandelt werden wollen. Ich glaube, wir
kbnnen das, wenn nicht Jesus der einzige eingeborene Sohn, sondern wir alle Kinder
Gottes sind und darauf vertrauen: "Vater unser...".

Aber damit liel3 und lasst sich weder eine Diktatur errichten noch andere Lander und
Volker unterwerfen und versklaven. Es macht ein Leben nach wortgetreu wiederholten
alten Rezepten aus Blchern oder Anweisungen von oben unmaglich.

Freiheit macht auch Angst, gerade weil wir wenig Ubung in entdeckerischem Leben
haben, denn unsere christlich-abendléndische Kultur entstammt der romischen
Militardiktatur, die sich entwickelte, nachdem Julius Caesar die Republik aushebelte und
die in der Konstantinischen Wende das Christentum zur Staatreligion umfunktionierte.
Und mit diesen sozialen Erfahrungshintergrund wandelten sich viele abendlandische
Revolutionen in neue Diktaturen mit neuen Ideologien aber den alten Methoden von
Hierarchie und Unterdrickung.

11 Die Informations-Filterblase als eine treibende Kraft von
Autokratendemenz, Untertanendemenz und Fanatismus

Ganze Gesellschaftsbereiche kdnnen sich sozusagen "berufsbedingt” in einer
Informations-Filterblase befinden, da die sachbezogene Kommunikation vorwiegend mit
den begrenzten Gruppen der beruflichen Kooperation stattfindet. So kénnen ganze
Bevolkerungsgruppe von den Politikern vernachlassigt werden, wie alleinerziehende
"bildungsferne" Mditter, die nicht in der Lage sind, selbst die komplexen Antrage zu
stellen und sich emotional gegen die unterlegene Situation "auf dem Amt" wehren und
diese zu vermeiden trachten - und aus demselben Grund teilweise nicht die Hilfe von
caritativen Organisationen suchen.®

In den Sozialen Medien sorgt das gegenseitige Bestatigen von Texten, die Einzelne
ohne Kooperation mit anderen geschrieben haben, inzwischen fir das Entstehen immer
neuer Filterblasen, d.h. Informationsblasen in denen Menschen meist ohne praktische
Erfahrung ahnliche Meinungen gegenseitig bestatigen, ohne sie zu hinterfragen.

Auch in den Demokratien treten immer wieder Informationsblasen auf, wenn nicht alle
Gruppen, die von einer MalRBhahme betroffen sind, zu deren Evaluation involviert
werden. Teilweise werden solche Filterblasen erst durch praktische Hindernisse
durchstochen, wie beim Projekt des Flughafen Berlin Brandenburg dessen Probebetrieb
erst am 8. Mai 2012, ein Monat vor der geplanten Er6ffnung am 3. Juni 2012
abgebrochen wurde da weitere BaumalRinahmen erforderlich waren, die 8 Jahre
bendbtigten.

Obwohl sich die Klimakrise zur Katastrophe beschleunigt, war den Grinen auf ihrem
Parteitag am 16.10.2022 die Abschaltung der 3 letzten noch laufenden Atomkraftwerke
Isar, Neckarwestheim und Emsland zum 15. April 2023 mit einer Gesamtnettoleistung
von 35 Terrawattstunden jahrlich mehr wert als die Stilllegung eines

8 Ganz schlecht sind die Bevolkerungsgruppen dran, die als Klientel keine groRe Zahl und keine Macht
haben, sondern Unterstiitzung benétigen - Alleinerziehende stellen nur 1,6 Mill = 2 % der Bevélkerung
aber 19% der Familien, Tendenz steigend, sind zu 90% Mutter und 70% parallel berufstétig aber leben zu
44% in Armut. Diese Mutter und ihre Kinder haben durchschnittlich doppelt so viele physische und
psychische Krankheiten wie der Durchschnitt. Nach Matthias Franz: http://kindertagespflege-
neukirchen.de/onewebmedia/HandoutFranz-OhneGef%C3%BChlegehtesnicht-160301.pdf
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Braunkohlekraftwerks wie Neurath, fir das der Ort Lutzerath noch abgebaggert wurde
und das fur knapp 32 Terrawattstunden jahrlich mehr als 20 Mill Tonnen CO2 produziert
- das sind ca. 3% der 675 Mill t CO2, die Deutschland 2021 insgesamt produziert hat.
Tempo 120 bringt 1%, ca. 6,7 Mill Tonnen CO2-Verminderung jahrlich®.

Erst mit der Fahigkeit, gesellschaftliche und soziale Schranken durch Kommunikation zu
Uberwinden, kénnen wir die Filterblasen, in denen wir leben durchstof3en und offen
lernende Dialoge und humanistische Kooperation in Gang setzen. Jede Gemeinschatft,
jede Gruppe erzeugt einen Gruppendruck gegenseitiger Bestatigung und das bedingt
immer eine Informationsblase innerhalb der Gruppe. Erst durch die Mitgliedschatft in
verschiedenen Gruppen, kann ich zu den jeweilig anderen Gruppen in Distanz treten
und eine Situation aus verschiedenen Blickwinkeln betrachten. Die Erweiterung des
Weltbildes durch die gleichzeitige Mitgliedschaft in konkurrierenden Gruppenwird leider
oft als "schrag" angesehen, weil die Diskussion alternativer Wahrheiten aufwandig ist
und schlecht kontrollierbares Nichtwissen aufzeigt, also Kontrollverlust bedingt.

Gewaltbereite Gruppen sind aus ihren Gesellschaften wegen ihrer Verbrechen
ausgegrenzt, auch Autokraten, die sich selbst mit Personenkult bejubeln lassen. Jeder
Autokrat, der seine politische Macht dazu nutzt, dass er nicht mehr von der Mehrheit der
Burger abgewahlt oder vom Rechtssystem wegen Gesetzesbruch abgesetzt werden
kann, weil3, dass eigenstandig denkende Menschen seiner Umgebung die
Notwendigkeit sehen kénnen, die Herrschaft durch Tyrannenmord beenden, um
weiteren hohen Schaden an der Gesellschaft abzuwenden. Also sind Autokraten
gezwungen, Ja-Sager um sich zu sammeln und ihre Herrschatft verliert daher mit der
Zeit an sozialer Intelligenz und Regierungskompetenz.

Ich nenne diesen Vorgang "Autokratendemenz", weil der starkste Risikofaktor fur die
Auspragung von Altersdemenz keineswegs die neurobiologischen Vorgange sind,
sondern das Fehlen praktischer Betatigung im einem sozialen Umfeld. Die
#Nonnenstudie® zeigt, das Leben in einem Kloster verhindert nicht die Verkalkung, die
Eiweil3ablagerungen, aber die praktische Kooperation erhalt eine Neurogenese und
Neuroplastizitat, die deren Auswirkungen kompensiert. Du tust auf jeden Fall, was Du
kannst und alle respektieren Deine beschrankten Fahigkeiten und integrieren sie so in
die Kooperation, das diese trotzdem fur alle! Befriedigende Ergebnisse zeigt. Da waren
die Kartoffelschalen meiner alten Tante Emma eben ein bisschen dicker..., aber wie
meine Mutter sage: Sie kann weiter schélen und wir und die Tiere werden satt!

Demenz ist zugleich ein sich selbst verstarkender Vorgang, je mehr praktisches
Handeln vermieden wird, gescheiterte Versuche als Misserfolge gedeutet werden, desto
weniger Selbstwirksamkeitserwartung, desto weniger Versuche, desto weniger
praktische Kooperation und Aktivitat, desto mehr Demenz, entsprechend dem
Umkehrschluss aus dem Ergebnis der Nonnenstudie.

Ebenso ist die Informationsfilterblase selbstverstarkend. Je mehr unwidersprochene,
unhinterfragt flr wahr gehaltene Information, desto mehr wird Nicht-Wissen abgelehnt,

4 Tempo 120 km/h 6,7Mt Co2 umweltbundesamt.de//tempolimit 26.1.23 Alter: Tempo 100 5,5Mt Co2:
umweltbundesamt.de//uba-kurzpapier tempolimit autobahnen kliv_0.pdf ingenieur.de//tempolimit-
deutsche-autobahn/

5 Dialog- und Transferzentrum Demenz (DZD) 2. Juni 2015 "Bahnbrechende Studien aus der Forschung:
Die Nonnenstudie" http://dzd.blog.uni-wh.de/index.htm|%3Fp=9977.html|
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abweichende Information fur unbrauchbar gehalten, desto starker der Dunning-Kruger-
Effekt, bisheriges nicht praktisch Gberpruftes Wissen zu tberschatzen. Dies lasst sich
mit weiteren kognitiven Verzerrungen kombinieren und mit Folgen des Fanatismus als
Deaktivieren des Lernens.

Der Autokrat, der sich im Laufe der Jahre mehr und mehr mit loyalen Mitarbeitern
umgibt, die ihm nur sagen, was er gewtinscht, ist von den Folgen der Autokratie ebenso
abgeschirmt, wie die Untertanen von den Mdéglichkeiten praktischer Verbesserung.

Daher umso seltsamere, kontraproduktive Entscheidungen je élter eine Autokratie.®
Natdurlich ist die Autokratendemenz auch von der individuellen psychischen Konstitution
des Autokraten gepragt, der Neigung zu Paranoia, Drogenkonsum, Krankheiten,
sozialem Umfeld ... und nicht zuletzt durch die Fahigkeit zur Selbstreflexion und
Nutzung kooperativer Intelligenz - in einem von ihnen kontrollierten MalRe. Marc Aurel
beschreibt in seiner Autobiographie, dass er einen Kreis von Vertrauten hatte, die ihm
ungeschminkt die Meinung sagen durfte. Als diese allesamt verstorben waren, begab er
sich in einen inneren Dialog mit ihnen, um eine kritische Meinung zu erfahren.

In kommunistischen Diktaturen wird die Wirkung der Autokratendemenz teilweise durch
die Macht des Politbliros kompensiert: zum einen ist dort durch die verteilte Macht noch
Diskussion notwendig, die teilweise grobe Fehler vermeidet. Wenn dies auch keine
komplette Vergreisung des Politbliros vermeiden kann, so der gegenseitige mafiose
Schutz Voraussetzung, sich zum anderen im Alter zur Ruhe setzen zu kénnen und
Jungere nachricken zu lassen ohne Angst vor der Verfolgung von Straftaten nach dem
Verlust der Macht. Das erspart die Kdmpfe um den Machterhalt alter Autokraten oder
die Inthronisation ihrer Zéglinge (Mobutu Sese Seko, Robert Mugabe ...).

11 Informationsfilterblasen im politischen und wirtschaftlichen Alltag

Ein fur mich &hnlicher Vorgang ist die Beschrankung praktischer kooperativer Erfahrung
in einer Gesellschaft durch Tabu's, selektive soziale Gesellschaften, Unterdriickung,
hierarchischer Organisation von Befehl/Anweisung und Gehorsam ohne hinterfragenden
Dialog und arbeitsteilige Produktion. Ohne die Kompetenz aus personlicher praktischer
Erfahrung ist die Erwartung selbst wirksam etwas beeinflussen zu kdnnen, die
Selbstwirksamkeitserwartung, entsprechend gering. Vielen fehlt daher die praktische
Erfahrung in fir sie wichtigen Lebensbereichen selbst Ziele und Plane zu entwickeln, es
bleibt dann nur der Versuch, Veranderung zu verhindern. Daflr reicht eine Meinung, die
durch eine Informationsfilterblase geschitzt wird, deren Mangel an Argumenten und
Kausalitaten folgenlos erscheint. Da nur das Bestehende bewahrt wird und ansonsten
keine Prognosen und darauf basierende Handlungspléane erstellt und umgesetzt
werden, werden auch keine Abweichungen in der praktischen Umsetzung sichtbar. Das
fuhrt zum Dunning-Kruger-Effekt, dass das eigene wenige nicht angewendete
theoretische Wissen wird Uberschétzt und das Wissen erfahrener Fachleute
unterschatzt. So bildet sich eine Informationsfilterblase auf der Seite der politischen
Akteure einerseits, seien es Demokraten oder Autokraten, und andererseits auf Seiten
der von den Entscheidungen Betroffenen, die ihre Erfahrungen nur ganz sporadisch den

6 dw.com/de/historiker-fehlannahmen-haben-putin-zum-krieg-verleitet/a-64181245 Der britische Historiker
Mark Galeotti zeichnet "ein klares Bild davon, in welchem MalRRe sich Putin ein System geschaffen hat, in
dem es fiir die Menschen nachteilig ist, wenn sie ihm die Wahrheit sagen."
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Verursachern mitteilen kbnnen. Auf beiden Seiten scheinen mir die Meinungen immer
weniger Argumente zu enthalten, weil die politischen Akteure sich wenig fur die Folgen
ihrer Programme, die betroffenen Besitzstandswahrer sich kaum fur Prognosen und
Handlungsalternativen interessieren.

Demonstrationen, Proteste, Petitionen sind die wenigen Mittel der Blrger sich
eigeninitiativ auRerhalb der Parteien an der Politik zu beteiligen und sich Gberhaupt
bemerkbar zu machen. Fehlt diese Fahigkeit zur Selbstorganisation wenigstens von
Protest, dann geréat auch in Deutschland z.B. die Armut und Leid bildungsferner Mutter
und ihrer Kinder jahrzehntelang aus dem Blickfeld der allermeisten Politiker.

Diese Informationsfilterblasen bilden sich auch in den Hierarchien von Betrieben,
trotzdem Chef:in und Mitarbeiter oft nur eine Tur voneinander getrennt sind. Wesentlich
ist die unterschiedliche Beschreibung der Situation durch unterschiedliche
Begrifflichkeit. Das Management sieht nur gut zahlbare Dinge wie Kosten, Mitarbeiter,
definierte zéhlbare Ereignisse, Messungen und ihre abstrakte Auswertungen in
Statistiken. "If you can't measure it, you can't manage it". These: Nur was wir messen
kénnen, kbnnen wir managen. Die Mitarbeiter aber sehen die komplexen
Kausalitatsketten von Abhangigkeiten, die zu Problemen fuhren. Vielen Mitarbeitern
sind die Statistiken ebenso unbekannt wie dem Management die komplexen
Kausalitaten. Es fehlt die Ubersetzung in die Sprache des anderen, z.B. wie oft welche
Abhangigkeiten und Kausalitaten zu welchen Folgen fihren. Die Wirklichkeit ist immer
vielfaltiger als ihre in Sprache oder anderen Medien erfolgte Beschreibung. Die
Ausfuhrenden werden oft als konservativ empfunden, widerstandig gegen die doch
offensichtlichen Verbesserungsmadglichkeiten, die das Management sieht. Aber
Wirklichkeit selbst ist konservativ. Von den vielen Gedankenexperimenten, die mdglich
erscheinen etwas zu verbessern, sind nur wenige geeignet, mittels der physisch und
informationstechnisch gegebenen Mdglichkeiten tatséchlich eine Verbesserung zu
bewirken. Und diese Verbesserung muss Schritt fir Schritt eingefuhrt werden, ohne
dass das operative Geschéft langerfristig eingeschréankt wird und der Umsatz einbricht.
Daher ist zumeist nur die gegenseitige Teilnahme und Begleitung an der Arbeit in
Management und Auftragsausfihrung die Mdglichkeit, die beschrankende
Informationsfilterblase zu durchbrechen. Agile Teams integrieren dazu die Funktion des
Managements und der Auftragsausfihrung auf einer Ebene ohne Hierarchie.

Die schiere Informationsmenge in den beiden Bereichen Management und Ausfihrung
ist ebenfalls ein Problem, das nur durch einfache, aber plausible strukturierte und
klassifizierte Dokumentation und Vermeidung von Redundanz gelést werden kann.
Leider hat oft jede Abteilung ihre eigene Struktur in der Datenablage, so dass die
Informationen fur Mitarbeiter anderer Abteilungen schwer zu finden sind. Auch von
Regierung und Parlamenten werden gerne eigene Internetseiten geschaffen, statt das
zentrale gemeinsame Dokumentenmanagement (govdata.de) fur Bund, Lander und
Gemeinden von denselben genutzt wird. Sinnvoll ist eine Verlinkung der Dokumente, so
dass in der einen Richtung die Ubersichtsdarstellungen leicht erreicht werden kénnen
und in der anderen Richtung die Detailuntersuchungen.

Die Arbeitsteilung der birgerlichen Gesellschaft an sich zerstdrt die Beziehung von
Produktion und Konsumption, den Informationsaustausch von Herstellern und Nutzern,
wie schon Hegel und der frihe Karl Marx die entfremdete Arbeit beschrieben. Die
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Produzenten verschiedener Komponenten und die Konsumenten leben in einer je
eigenen Informationsfilterblase. Daher werden oft Produkte "am Markt" vorbei
entwickelt, da sie wenig Gegenliebe bei den Konsumenten finden. Oder die
Produzenten verfihren die Konsumenten mit Werbung zu immer unpassenderen
Produkten, z.B. Auto's, die zu grol3 sind fir die Parkplatze.

Aber auch die Wissenschaften sind vor Informationsblasen nicht gefeit, aufgrund von
N&he-Verzerrung und Wissenschafts-Bias und Déformation professionnelle, die
Methoden des eigenen Berufs auf alle Bereiche des Lebens zu tUbertragen und
anzuwenden. Gerade die Zukunftsprognosen von Spezialisten auf ihrem Fachgebiet
liegen oft massiv falsch, weil sie das Problem vorwiegend aus seiner inneren Struktur
sehen, aber dafir die Abhangigkeiten vom grof3en Ganzen der Umwelt geringschéatzen.
Daher sind die Prognosen von Generalisten oft langfristig treffender. Svante Arrhenius,
Nobelpreistrager fur Chemie 1903, arbeitete au3erdem in der Immunforschung,
Kosmologie und Geophysik und veroffentlichte April 1896 einen Artikel von 39 Seiten
mit der Prognose einer globale Erwdrmung aufgrund der anthropogenen Kohlendioxid-
Emission.

11 Untertanendemenz als Folge von Autokratendemenz und Diktatur

Der Autokratendemenz entspricht die Untertanendemenz, in der sich die Untertanen
mehr und mehr daran gewoéhnen, nichts &ndern zu kénnen, sich gegenseitig darin
bestarken und daher Gber politische Betatigung gar nicht erst nachdenken. Beides wird
durch die Filterblase der je eigenen Gruppe befordert.

Weiterhin wird oft die soziale kooperative Intelligenz im Machtbereich durch
Gleichschaltung der Medien und Verbot, Verfolgung und Bestrafung Andersdenkender
zerstort mit der Propaganda, dass die Meinung des Autokraten, seine Entscheidungen
und Befehle das einzig Wahre sind. Das Diktum, das eine Autokratie zur Diktatur macht,
ist eine durch die Macht bewehrte, kinstlich erzeugte Informationsfilterblase. Damit wird
genau die Berufsgruppe "aul3er Gefecht" setzt, deren Funktion es ist, Informationen aus
allen Bereichen der Gesellschaft zu generieren und allen Menschen bereitzustellen.
Weiterhin wird das Diktum verwendet, um die junge Bevdlkerung zu Untertanen zu
schulen, es zu deren einzigem Weltbild aufzubauen.

Die kooperative Intelligenz der Bevolkerung kann nur durch ihre Anwendung wachsen.
Wird diese weitgehend unterdrtickt, dann fehlt die Moglichkeit positiver Erfahrung damit
zum Aufbau von Selbstwirksamkeitserwartung, kooperativ Probleme Lésungen zu
kénnen. So wéchst sich umgekehrt die Untertanendemenz zur Sklaverei aus: ich darf
nicht, ich kann nicht, es gibt keine Moéglichkeit, keine Aussicht auf Besserung.

Wenn die Autokratendemenz die kooperative Intelligenz in Regierung und Bevélkerung
durch absolut(istisch)e Wahrheit des Diktums ersetzt, dann entwickelt sich in der
Diktatur ein Fanatismus, in dem immer mehr absolute Wahrheiten das Lernen
verhindern und die Fehlentscheidungen, der Schaden fir die Bevélkerung, immer weiter
zunehmen. Diese praktischen Auswirkungen sind fir Autokraten wie Untertanen
"eigentlich” untbersehbar und kénnen nur durch verstarkten Fanatismus in den
gleichgeschalteten Medien kompensiert werden, vor allem durch: Schuld sind immer die
"Anderen". Krieg nicht nur gegen andere Lander, sondern auch gegen bestimmte
Bevdlkerungsgruppen wie religiose oder soziale Minderheiten, Bevdlkerungsgruppen
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anderer ethnischer Herkunft, andere politische Parteien, aber auch gegen Dealer und
Drogensuchtige, Terroristen, ... ist vor allem im spaten Lebenszyklus eines Autokraten /
einer Autokratie ein Mittel, einen aufR3eren Feind zu schaffen, gegen den der Fanatismus
der gleichgeschalteten Medien gerichtet werden kann. Gleichzeitig wird die
Untertanendemenz mit der Drohung verstarkt, jede Ahnlichkeit mit den Feinden zu
vermeiden, die die Autokratie zu ihren Feinden erklart hat, da sonst Verfolgung und Tod
drohen.

Die Kombination der Filterblasen von Autokraten- und Untertanendemenz und
Fanatismus schutzt davor, die Folgen der Zerstdérung der kooperativen Intelligenz zu
erkennen. Die Wirkungen des autokratischen Systems von Zwangswirtschaft und
Armee werden erst 6ffentlich sichtbar, wenn durch Zusammenbruch der Wirtschatft,
Hungersnote, Umweltschéaden oder die praktischen Folgen verlorener Kriege die
Existenz der Bevdlkerung nicht mehr gesichert werden kann. Aber selbst dann wird aus
dem Fanatismus eine ungeheure Leidensfahigkeit entwickelt, wie das Dritte Reich und
Nordkorea zeigen.

11 #Fanatismus als Deaktivierung des Lernens - Wer nicht irren kann, kann
nicht lernen

Wer nicht irren kann, kann nicht lernen, denn "Nichtwissen ist der Keim allen Wissens".

Was ein Mensch fur Modelle der Welt denken kann, hangt wesentlich seinem Selbstbild,
dem eigenen Bild oder Modell der eigenen Erkenntnisfahigkeit ab.

Absolut sicheres Wissen hindert sicher am Lernen - so sicher wie sich Menschen
Uberhaupt sein kénnen. Wenn wir das Wissen von einem Bereich der Welt fur absolut
sicher und vollstandig halten, dann wird automatisch jede widersprechende und nicht
ableitbare Aussage zu einer Falschaussage, die abgelehnt werden kann, ohne sie
weiter zu untersuchen. Erst die Annahme der Mdglichkeit von Nichtwissen ermdglicht,
dieses zu suchen, zu untersuchen und dazulernen zu kénnen. Erst die Mdglichkeit von
Nichtwissen und Irrtimern macht es sinnvoll, bisheriges Wissen zu hinterfragen und zu
revidieren. Ergebnis: Wo ich nicht irren kann, kann ich nicht dazulernen.

Die Annahme von absolut sicherem Wissen, wo also kein Irrtum maéglich ist, enthalt eine
doppelte Aussage Uber die eigene Erkenntnisfahigkeit:

1. Es gibt die Mdglichkeit von Wissen, das absolut sicher wahr ist. Das kann eine
Aussage uber sich selbst wie "ich denke, also bin ich" (existiere ich) sein oder eine
Aussage Uber die Welt wie "Es gibt nur einen Gott."

2. Es gibt einen Bereich, in dem alles wesentliche Wissen absolut sicher wahr und
vollstandig bekannt ist. Also gibt es daher gibt es kein relevantes Nichtwissen und
alles wiedersprechende oder sogar alles abweichende Wissen ist sofort als falsch
erkennbar.

3. Aus dem bisherigen Wissen lassen sich alle kiinftigen Entwicklungen ableiten.

4. Alle direkten Widerspriche zum Beispiel aus der sinnlichen Wahrnehmung sind
entweder irrelevant, marginal oder nicht glaubwtirdig, z.B. Berichte von anderen
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beobachtet sind absichtlich aus deren Erkenntnisinteresse verfalscht oder aus
anderen Grunden wie fehlendes (Vorher)wissen....

Auch wenn mir dieses erkenntnistheoretische Modell absoluten Wissens als
Standardmodell des Christentums von der Konstantinischen Wende im 4 Jh. bis zur
Sakularisation im 19./20.Jh. ins Auge féllt, so ist es doch ein Mechanismus, der
universell immer wieder angewendet wird.

"Ich besitze absolute Wahrheit, die kann sich nicht irren" das ist ein Besitz, mit dem sich
Menschen umso eher identifizieren, je mehr sie sich damit vor einer Verunsicherung
durch eine sich schnell &ndernde, komplexe und mehrdeutigen Welt (VUCA) schitzen -
statt gemeinschaftlich umso leichter zu lernen. Absolute Wahrheiten als Schutz vor
Unsicherheit werden schnell als unverzichtbarer Teil der eigenen Personlichkeit
identifiziert. So kann die "Wahrheit" nicht mehr aus der Distanz oder aus der (Welt)Sicht
anderer Menschen betrachten werden. Ein "Glauben sie nicht alles, was sie Denken"
und Lernen aus Widerspruchen... wird unmoglich. Lernen vollzieht sich als Spielen mit
Maglichkeiten, mit Ideen.

So gehen intellektuelle Fahigkeiten wie Zweifel, "Glaube nicht alles, was Du denkst",
Suche nach Nichtwissen, Lernen, und kooperative Intelligenz verloren. Damit geht die
geistige Fahigkeit der bewussten Modifikation und Entwicklung des eigenen Wissens
verloren. Das absolute Wissen wird existentiell, ist durch die eigene Existenz gegeben
und ohne dieses ist die eigene Existenz "undenkbar" und in Gefahr. Daher passt der
Begriff des Fanatismus von fanaticus; "géttlich inspiriert”, d.h. das Wissen erscheint als
extern generiert, aul3erhalb der Verantwortung des Bewusstseins.

Fanatismus aus a) Mensch kann absolut wahres Wissen erkennen b) absolut wahr ist
.... €) ich identifiziere mich mit a) und b), kann ganz alltaglich ablaufen, ohne
Uberbordende Emotionalitat und Exaltiertheit, denn die stellt sich erst im Dialog ein,
wenn absolute Wahrheiten hinterfragt und damit angegriffen werden oder versucht wird,
sie durch "Missionieren” zu verbreiten.

Der Verlust der Lernfahigkeit im Bereich des absoluten Wissens stabilisiert eben dieses
Wissen - da jedes Nichtwissen als Moglichkeit des Lernens abgelehnt wird, bleibt nur
etwas deduktives Ableiten, das die Pramissen nicht in Frage stellt und
Wahrnehmungen, die das bisherige Wissen bestatigen. Fanatismus ist also
selbstbestatigend aber die Stabilitdt wird noch durch mediale Fixierung der Ideen und
Glaubenswahrheiten gesteigert.

Der Fanatismus konnte sich in der Geschichte mit der Entwicklung von Schrift,
Propaganda, Kodex und Buchdruck, Internet und moderne Soziale Medien immer
besser ausbreiten. Die einfache stabile Fixierung von "fest stehenden” Wahrheiten und
Ideen durch ein Medium, vor allem durch Schrift, ermdglicht erst ihre genaue und
massenhafte Reproduzierbarkeit und die standige Uberpriifung von Abweichungen.
Historisch wurde die Schrift, als Keilschrift zuerst zur Aufzeichnung von Anweisungen
Tempeladministration, politischen Schriften und Vertragen als Machtinstrument
eingesetzt von den Autoren Uber die Leser. Die Arbeitsteilung manifestiert zugleich die
Autoritat der Schreiber, da bis heute die Autoren eines Buches nicht einfach befragt
werden kdnnen oder das Wissen durch Ruckfragen hinterfragt werden kann, einfach
schon, weil keine Kontaktadressen hinterlegt sind. Allenfalls Gber den Verlag kann
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Kontakt zu Autoren hergestellt werden.

Aber auch in der bidirektionalen Kommunikation der Sozialen Medien findet wenig
Hinterfragung der eigenen Argumente statt, mit folglich geringer Bereitschaft sich
hinterfragen zu lassen. So bleibt oft nur grundsatzliche Zustimmung und Ablehnung
ohne Rucksicht darauf, das Wissen immer ambivalent ist: Je mehr Wissen wir haben,
desto schneller kénnen wir verstehen, was wir wahrnehmen und die Zukunft
abschatzen. Jedes Infragestellen und Uberpriifen ist erheblicher Mehraufwand, der sich
erst lohnt, wenn eine praktische Losung davon abhangt. Infragestellungen sind umso
weniger aufwandig, je mehr Menschen mit Argumenten und praktischer Erfahrung daran
beteiligt sind. Mit dem Wissen nimmt auch das Wissen um das Nichtwissen zu’ und die
Notwendigkeit sich zu entscheiden, wo sich die weitere Nachforschung lohnt.

Praktische Kooperation ist in den Sozialen Medien zumeist schlecht moéglich - vielleicht
ist das ein Grund auch fur die fehlende Hinterfragung .... Ein "Like" ist viel leichter
gesetzt als eine Frage und ein daraus folgender Dialog. Mit gentigender gegenseitiger
Bestatigung erscheint eine Meinung dann so sicher wahr zu sein, dass sie nur noch
verbreitet werden muss - Irrtum ausgeschlossen. Der Trend zum Fanatismus in den
Sozialen Medien oder Blichern ist scheint mir auch durch die Struktur der
Kommunikation mit verursacht und durch den Verlust an Dialog und praktischer
Kooperation.

Der Fanatismus, der uns in den Kriegen der letzten 10000 Jahren seit der Neolithischen
Revolution der Sesshaftigkeit in der Jungsteinzeit plagt, erklart sich mir daher aus der
Arbeitsteilung, aus machtvollen Hierarchien, die von oben absolute Wahrheiten
festlegen und den Nebenwirkungen des Gebrauchs von Medien als "kein Wunder". Die
soziale Stellung beruhte und beruht teilweise bis heute auf der unhinterfragten
Anerkennung von Uberlieferung und Herrschaftswissen, des von den Herrschenden
vorgegebenen Wissens, statt in der Fahigkeit, selbsttatig und gemeinsam Wissen aus
Erfahrung zu generieren. Die Zugehdrigkeit zu einer Gruppe wird oft durch die
Zustimmung zu spezifischen gemeinsamen Wahrheiten bestatigt, worauf wiederum die
emotionale Identifikation mit der Gruppe und ihren Wahrheiten beruht. Die Bestatigung
von extremistischen Wahrheiten ist wesentlicher Motor von Radikalisierungen in
Gruppen der Sozialen Medien. Ein drohender Verlust der sozialen Rolle und deren
Anerkennung bis hin zu Identitatsverlust ist eine Motivation fanatisch die gemeinsamen
Wahrheiten der Gruppe zu verteidigen.

In der mindlichen Uberlieferung der Wildbeuter (Jager und Sammler) musste sich
Uberprufbares Wissen immer wieder in Erfahrungen bestéatigen und so vollzieht sich
auch bei Uberlieferungen oft eine unbewusste Anpassung von Wahrheiten an sich
verandernde Lebenssituationen.

Fanatismus erscheint mir wie ein langer Strohhalm zum Luftholen, der das Schwimmen
im Wasser ersetzt. Es gibt dann nur noch einen Reflex: am Strohhalm der absoluten
Wabhrheit festklammern. Wenn wir uns eingestehen, dass alles, was wir wissen, alle
Wabhrheiten, auch alles Nichtwissen von Menschen gemacht ist, dann kdnnen wir
Menschen diese Wahrheiten auch prifen und andern. Viele Menschen haben in der

7 Friederich von Schlegel (1772 - 1829): "Je mehr man schon weil, je mehr hat man noch zu lernen. Mit
dem Wissen nimmt das Nichtwissen in gleichem Grade zu, oder vielmehr das Wissen des Nichtwissens."
Fragmentensammlungen (Kritische Fragmente, Blithenstaub, Athendums-Fragmente, Ideen), 1797-98.
Athendums-Fragmente [267] aphorismen.de/zitat/11608
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Rational-Emotiven Verhaltenstherapie von Albert Ellis gelernt, die Verantwortung fir
ihre Gedanken praktisch zu tbernehmen, so auch ich.

11 Wird Fanatismus und Krieg auch in Demokratien zum Machterhalt einer
Regierung eingesetzt?

Die Mechanismen von Fanatismus und Krieg wurden und werden auch in den
Kriegserklarungen von Demokraten genutzt, um Wahlkampfe zu gewinnen, wie der
Krieg gegen den Terror seit dem 20. Sept. 2001 nach den Terroranschldgen am 11.
September 2001 Daraus wurde der Irakkrieg 20.3.-1.5.2003 entwickelt, ein wichtiger
Faktor fur die Prasidentschaftswahl der USA November 2004 war. Ahnlich der Krieg
gegen die Drogen, von Richard Nixon 18.6.1971 erklart fir seine Wiederwahl 7.11.1972.
Der Fanatismus dieses "Buigrerkrieges” ist ein wesentlicher Faktor, dass die USA seit
Jahrzehnten die hochste Zahl von Gefangnisinsassen der Welt hat, 2018 655 pro
100.000 Einwohner, vergl. Deutschland. 78, aber trotzdem 10 mal mehr Drogentote pro
100.000 Einwohner (2019).

Der "Krieg um des Friedens willen", der Versuch, den Krieg mit dem Krieg zu beseitigen
durch Unterwerfung des Gegners, hat immer wieder in den letzten 5000 Jahren
Menschheitsgeschichte bis in die heutige Zeit zu jahrzehntelangen Kriegen gefuhrt mit
Verwustung ganzer Kulturen, Traumatisierung ganzer Volker.

Die Atomwaffen sind dabei ein "Gamechanger" geworden, da die Regierungen, die Gber
sie verfiigen mit der nahezu vollstéandigen Vernichtung ganzer Lander drohen kénnen
oder des menschlichen Lebens auf der Erde durch einen Atomaren Winter. Kriegsziele,
die in die Richtung gehen, ein Land mit Atomwaffen oder dessen Autokraten zu
"besiegen", verschweigen, dass die Folgen bis in die Dimension von Milliarden Toten
gehen konnen.

Die Ethik der Goldenen Regel achtet JEDEN auch Verbrecher als Menschen gleichen
Rechtes und fordert die Kommunikation. Dem widerspricht die Unterbrechung eines
Dialogs mit dem Argument, dies sind Feinde in einem Krieg, Terroristen oder z.B. die
"Achse des Bosen". In Afghanistan war aus meiner Sicht die Weigerung mit den Taliban
zu verhandeln, ihre Verbrechen vor Gericht zu stellen und stattdessen Kriegsjustiz
durchzufuhren oder "Kills" mit dem Kollateralschaden des Totens Unschuldiger, ein
wesentlicher Faktor fir den Zulauf aus der Bevolkerung bis zur vollstandigen
Restauration ihrer Autokratie. Wenn die Schadigung des feindlichen Staates nicht nur
dessen Armee und Regierung trifft, sondern auch die Zivilbevdlkerung, dann zwingt dies
in Solidaritat mit der autokratischen Regierung.

Nach meiner Erfahrung wird gerade von Menschen, die das Recht des Starkeren
anwenden, dies auch von anderen erwartet. Leider nicht ganz zu Unrecht, weil oft eine
Aggression reziprok mit Aggression beantwortet wird, "Wie Du mir, so ich Dir",
abgeschwécht: "Wie Mensch in den Wald hineinruft, so schallt es heraus." D.h.
Aggressive, Fanatiker, Verbrecher, sind teilweise in der Lage, ihre Verhaltensweisen auf
ihre Opfer, Beteiligte und Zuschauer zu Ubertragen. So kdnnen sie ihr eigenes Handeln
rechtfertigen, die anderen sind ja auch nicht besser, und zugleich den Anspruch der
Goldene Regel ablehnen - eine sich selbst erfiillende Prophezeiung. Die Fahigkeit zu
Leiden, nicht "Zurtickzuschlagen" ist die Voraussetzung zu einem Verzeihen und zu
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einer Kommunikation, die die Goldene Regel wieder aufrichtet und ein gedeihliches
Zusammenleben ermaoglicht.

Leider ist in den arbeitsteiligen Gesellschaften gerade der Aufbau dieser
Kommunikation zwischen Tatern, Opfern und anderen Betroffenen schwierig bis
unmoglich geworden. Wenn Soldaten der US-Armee Bildschirme in Deutschland
bedienen, um mit einer Drohne Zivilisten im Irak zu téten, dann ist Kommunikation
ebenso unmaglich wie bei dem Abschluss einer Kalibr Lenkwaffe auf der Krim, die
Zivilisten nahe Kiew totet.

Die Umweltschaden einer Fabrik treten meist noch in deren Nahe auf, aber der Abfall
ihrer Produkte kann Uberall auf der Erde zu finden sein. Bei CO2 und anderen
Treibhausgasen ist die ganze Welt betroffen.

Bei den Fluorchlorkohlenwasserstoffen war eine koordinierte Kommunikation von
Politikern und Wissenschaftlern mdglich und die Zerstérung der Ozonschicht konnte
durch die Umsetzung des Montreal-Protokoll 1987 erfolgreich vermieden werden, welil
die MalRnahmen relativ geringe Auswirkungen auf das Leben der Menschen hatten.
Sind die Auswirkungen einer vorausschauenden Politik gravierend wie bei Corona und
zudem noch langfristig wie bei der Klimakatastrophe, dann verbleiben auch in den
meisten parlamentarischen Demokratien Blrger und Politiker in unterschiedlichen
Informationsblasen. Als Ausnahme bei Corona zeigen sich Japan, Taiwan und
Sudkorea, deren Birger ihrer sozialen Umgebung hohe Achtsamkeit schenken und die
schon Erfahrung mit ahnlichen Epidemien hatten - und daher nur 600-680 Tote pro
Million Einwohner statt der 2700 (Stand 25.3.2023) der Europaischen Union.

11 Haben oder lebendig sein? — der Besitztumseffekt trotzt der
Lebendigkeit als Geschenk?

Das Essen vom Baum der Erkenntnis von Gut und Bdse hat den Menschen aus dem
Paradies vertrieben (1.Mose 3). Aber so schlecht kann die Kenntnis von Gut und Bése
nicht sein: Ohne die Voraussicht, welche Handlungen bessere oder schlechtere Folgen
hat, ist es kaum mdglich, zwischen Handlungsalternativen zu wahlen. Eine Erkenntnis
von Gut und Schlecht ist Voraussetzung fir die Freiheit der Wahl.

Andererseits war der vermeintliche Besitz einer Erkenntnis dessen, was fir alle
Menschen und alle Zeit gut und schlecht ist, die Voraussetzung fir Massenmorde in
Kreuzzigen, Kolonien und in furchtbaren Kriegen.

Naturlich haben Verstandnis der Vergangenheit und Genauigkeit der
Zukunftsprognosen durch die Naturwissenschaften stark zugenommen. Trotzdem ist
unsere Erkenntnis der Umwelt und die Zukunftsprognose unsicher, da die
Wechselwirkungen in der Biosphéare und in den menschlichen Gesellschaften so
vielfaltig sind, dass wie beim Wetter nur kurzfristige Prognosen maoglich sind und
langerfristige sehr schnell ungenau werden.

Aussagen der Art, "alles ist Physik und Chemie" sind aus meiner Sicht dadurch falsch,
dass sie unvollstandig sind und die Situation des Lebens so gravierend vereinfachen,
das damit kaum noch Prognosen moglich ist. Auch komplexere Erklarungen der
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Entwicklung des Lebens wie die Evolutionstheorie wurden tGber hundert Jahre durch
ideologische Engfuhrung wie dem Darwinismus eingeschrankt. Dessen Grundannahme
das die Natur die Arten wie ein menschlicher Zuchter nur selektiert weiterleben lasst,
basiert auf den im wahrsten Sinne des Wortes bruchstiickhaften archéologischen
Funden, die ein Aussterben von Arten weit haufiger annehmen lassen, als in der
Wirklichkeit, in der der Wandel, die Evolution der Arten Uberwiegt.

Das hat den Blick versperrt, wie wichtig Symbiosen zwischen verschiedenen Arten fur
das Uberleben von Arten ist. Nur Pilze und Pflanzen gemeinsam konnten das Festland
erobern. In der Symbiose entscheidet aber oft nicht die korperliche Uberlegenheit der
Individuen und die individuelle Effektivitat inres Verhaltens Gber das Weiterleben,
sondern die Fahigkeit, das Verhalten der Symbiosepartner zu prognostizieren und damit
den Austausch und die Leistungs- und Lebensféahigkeit der Symbiosegemeinschaft zu
starken. Diese Fahigkeit ist immer mit Intelligenz verbunden, die in Folge des
Darwinismus bei "niederen” Lebensformen nicht vermutet und daher auch nicht
entdeckt wurde. Erst mit dem Blick auf die Bedeutung von symbiotischem Verhalten
wurden in den letzten 20-30 Jahren die Intelligenz auch der Pflanzen wie das
Pawlowsche Verhalten der Erbse und Kommunikation zwischen Baumen entdeckt und
angelerntes kooperatives Verhalten in der Kultur von Herden und Rudeln erforscht.
Bisheriges Wissen kann vorgeblich intelligenten Wissenschatftlern den Blick auf
Intelligenz anderer Kulturen versperren wie bei Thomas Robert Malthus, dessen
berihmtes Buch "Das Bevolkerungsgesetz" (engl. An essay on the principle of
population, as it affects the future improvement of society...) in der ersten Untersuchung
die Indianer Amerikas betrachtet und eine Hasstriade tber diese Kultur ausschittet,
denn wie ihm bekannt war, passen die Indianerrinnen tatsachlich ihre Geburtenrate
recht gut den verfiigbaren 6kologischen Ressourcen an. Malthus wollte doch aber
gerade beweisen, dass fur alle Menschen und sogar Tiere das universelle Gesetz gilt,
das die Reproduktion exponentiell aber die Ressourcen nur linear steigen. Statt zu
entdecken wie destruktiv und selbstzerstorerisch die abendlandische Kultur und deren
Bevolkerungswachstum ist, verwendet er seine Intelligenz dazu, Griinde zu suchen,
nicht von der Frist Nation Americas zu lernen. Darwin wiederum las den ersten Teil des
Buches auf der Beagle und war begeistert...

Mir personlich erscheint der Darwinismus am besten aus einer Wechselwirkung mit der
Gesellschaft seiner Zeit erklarlich: Unter der Uberheblichen Annahme des Menschen als
Krone der Schopfung wurde sein "asoziales" Verhalten der Herrschaft tbereinander und
der Ausbeutung der Unterlegenen als Muster fur erfolgreiches Verhalten in die Natur
projiziert und mit diesem Erkenntnisinteresse auch tatsachlich gefunden. Daraus wurde
wiederum der Sozialdarwinismus abgeleitet, weil ... Grundgesetz der Natur: "Survival of
the fittest" ... gilt vorgeblich auch bei den Menschen. Eine sich selbst erfullende
Prophezeiung mit schrecklichen Nebenwirkungen im Faschismus. Derselben Struktur
folgen 6konomische Theorien, die den Menschen auf einem vollstandig rationalen und
egoistischen 6konomischen Akteur reduzieren und den Markt allein als gerechten
Verteiler fur Guter nach dem Leistungsprinzip ansehen. Diese Theorien dienen aus
meiner Sicht vor allem der Abwehr von gesetzlichen Begrenzungen fiir die Risiken von
Investmentgeschéften und Spekulationsgewinnen und deren Verteilung an die Banker.
Die Bonuszahlungen sind so einseitig und unangemessen, dass sie auch dann noch in
hohem Mal3e féllig werden, wenn die Manager eine Bank in den Ruin geftihrt haben.
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Diese die Wirklichkeit reduzierenden 6konomischen Theorien ignorieren, dass die
Existenzsicherung der Gesellschaft durch das Aufziehen der ndchsten Generation
ebenso wie andere Care-Arbeit kaum als Leistung bewertet wird. Der Egoismus
bestimmter Gesellschaftsgruppen wird zum Standard fir die Gesellschaft erklart und
bewahrheitet sich teilweise selbst, indem Andere zum Mitmachen verfuhrt werden,
teilweise mit teuren Werbekampagnen wie "Geiz ist geil." Aber Millionen, die als
Mitglieder in Vereinen und in Ehrendmtern unbezahlte Arbeit zum Wohle der
Gesellschaft verrichten, zeigen, dass die Goldene Regel und Nachstenliebe sinnhafte
Kooperation motivieren, wie wir es auch immer wieder im Alltag erleben.

Besitz wird dann wichtiger als Lebensvorgange, wenn deren Ergebnisse knapp im
Vergleich zum Besitz erscheinen. Obwohl alles lebensnotwendige von unserer
Umgebung bereitgestellt wird und wir nur ein verhaltnismanig geringes dazu tun
mussen, um es fur uns anwenden zu kdnnen, zeigen sozialpsychologische Experimente
einen Besitztumseffekt (englisch endowment effect): der Verlust eines Gutes wiegt
schwerer als dessen Gewinn.? Selbst, wenn Probanden im vorherigen Test zwei Dinge
gleichwertig empfanden, so mochten sie es dann nicht mehr gegen das andere
tauschen, wenn sie im Besitz des einen waren. Moglicherweise ist der Kontrollverlust es
bei gleichwertigen Dingen nicht wert, das, was in den eigenen Handen liegt gegen das
zu tauschen, was erst noch in die Hande zu bekommen ist. Da nahezu aller Grund der
Erde in Besitz von irgendjemand ist, ist Grundbesitz so wertvoll. Keine Allmende bietet
mehr den Armen 6konomische Grundlage.

Um Neues zu lernen, muss ich bereit sein, bisheriges Wissen zu hinterfragen und
gegebenenfalls auch loszulassen, um das Wagnis mit unbekanntem Ausgang
einzugehen, aus meinem Nichtwissen heraus neues Wissen zu entdecken. Wenn mir
dabei kaum oder keine Kooperation zur gemeinsamen Betrachtung mit Brainstorming
und Wissensaustausch zur Verfligung steht, dann bleibe ich bei dem, was an
gemeinsamem Wissensbesitz schon verschriftet vorliegt und unter Kontrolle erscheint,
weil unveranderlich. Kurz: weil die kooperative Intelligenz als Quelle neuer Erkenntnis
eine knappe Ressource ist, weil ungeibt, bleiben die Menschen bei der in ihrem Besitz
befindlicher allgemein anerkannter schriftlicher Wahrheit und sind daher ungeubt in
kooperativer Erarbeitung von Wissen. D.h. Sie trauen es sich und anderen nicht zu
(mangelnde Selbstwirksamkeitserwartung) und klammern sich am Besitz bisheriger
Wahrheiten ... Ein brutaler Kreislauf sich selbst erfullender Erwartung.

Umso starker wird die Bindung, wenn ich mich mit meinem Besitz identifiziere, mit Auto,
Haus, Kleidung ... oder aber Wissen - alles Symbole unseres Sozialstatus. Manche
scheinen mir geradezu von ihrem Besitz "besessen” sein. Das weniger kontrollierbare
Neue muss also potentiell signifikant tiberlegen sein und die Aussicht auf Erfolg relativ
sicher erscheinen, damit ich wage das bisherige loszulassen, um Neues zu erlangen.

Auch Wissen, das ich besitze, hat &hnliche Eigenschaften: wenn ich daran festhalte,
mich damit identifiziere, dann bin ich besessen davon und werde es nicht loslassen, um
noch fragwurdiges unbekanntes Wissen anzunehmen, dass vielleicht tiberlegen ist.

8 Besitztumseffekt: Prof. Dr. Andreas Thiemer, ,Besser nie besitzen, als verlieren®
Endowment-Effekte, FH-Kiel 2008, th-kiel.de/fileadmin/data/wirtschaft/dozenten/thiemer _andreas/vwI-
projekt 6-08 endowment_effekt.pdf
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Umgekehrt: vorhandenes Wissen lasst sich dazu verwenden, um Lernen zu vermeiden.
Selbstverstandliche Dinge hindern daran, etwas zu untersuchen, selbst wenn
unerklarliche, unerwartete Informationen vorliegen.

Letztlich ist nicht wichtig, wie viel Wissen ein Mensch hat, sondern ob ihn dieses Wissen
befordert oder hindert mit den Veranderungen seiner Umwelt vorausschauend
umzugehen. Nicht nur das Wissen um die Abweichung von der Tradition der sozialen
Umgebung kann vom Handeln abhalten, sondern auch der Zweifel aufgrund dessen,
dass mir mein Wissen zeigt, was ich alles nicht weil3 und daher nicht unter Kontrolle
habe. Wenn es Krafte gibt, die vom Handeln abhalten, dann verlieren die Menschen ihre
Handlungsmachtigkeit (Agency), wie James Bridle sie bezeichnet oder die
Selbstwirksamkeitserwartung, wie ich es mit Albert Bandura bezeichne. Ob das
hierarchische Vorgaben der religiosen Gemeinschaft oder von einer Autokratie oder
vom Management der eigenen Firma sind, oder die Autoritat des eigenen bisherigen
Wissens, alles so unter Kontrolle zu halten, wie es bisher war, oder Ziele die hdher sind
als das, was ich mir zutraue, ist weniger wichtig. Ohne das Wagnis des Handelns keine
neue praktische Erfahrung, kein Erwerb der Kompetenz praktische Probleme zu l6sen.
Ohne Zusammenarbeit ist der Lernprozess weit harter, mit hdherem Risiko flr
Fehlschlage und das Entdecken von Nicht-Wissen und Lernen langsamer. Da die
arbeitsteilige Produktion kommunikativ abgetrennt ist vom Konsum, von den Folgen der
Produktion, bewirkt entfremdete Arbeit und Konsum den Verlust des Selbstvertrauens,
den Prozess von Produktion und Konsumption verbessern zu kénnen. Verbesserung
ware ja auch undkonomisch: wenn die Konsumenten weniger eingebaute Obsoleszenz
fordern, sinkt der Umsatz. Verkauft wird ja nicht die Ware und Dienstleistung, sondern
deren Werbebild. Die Ware (das Wahre?) zeigt sich erst im Konsum nach dem Kauf.

Verlustangst gibt es nicht bezogen auf das Wissen selbst, sondern auch auf die
sozialen Beziehungen die auf tibereinstimmendem Wissen, Werten, Zielen und
Projekten beruhen. Andert sich mein Wissen, meine Ziele und Projekte werde ich
eventuell Zustimmung Kooperationspartner und Freunden verlieren oder die Beziehung
wird beendet. Es kann ein hoher Preis sein, mit neuer Lebenseinstellung neue Partner
und Freude zu gewinnen. Die Kontrolle Giber das, was ich habe, wiegt schwerer als die
Moglichkeit des Neuen, beschrankt aber mein Leben auf das Kontrollierbare.

Erst Zusammenarbeit macht Lernen, aufgeben von altem Wissen zugunsten von
neuem, so effektiv, dass fur diejenigen, die Erfahrung damit haben, der Erfolg immer die
Risiken tberwiegt: der Blick Dritter senkt das Risiko von sich selbst erfiillenden
Prophezeiungen und Selbstzweifel, jeder Mitarbeitende zeigt Unwissenheit anderer mit
auf, bringt weiteres Wissen ein, die sinnlich wahrnehmbare Rickmeldung aus der
physischen Wirklichkeit durchbricht den Dunning-Kruger-Effekt der Selbstliberschatzung
und ich bin nicht allein, zumindest die sozialen Kontakte zur Gruppe der
Zusammenarbeitenden bleiben mir erhalten, falls wir uns in unserer Entwicklung in eine
gesellschaftliche Aul3enseiterposition bewegen.

Aber die Lebenszeit, die in unserer Gesellschaft mit kooperativen Erfahrungen verbracht
wird, nimmt ab, zugunsten der Zeit mit Medienkonsum. Da sind wir nicht nur vor
unerwarteten physischen Auswirkungen weitgehend geschutzt, es bleibt alles "medial”,
immer abschaltbar, sondern auch unser Wissen bleibt erhalten - ich habe vor
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Jahrzehnten eine Studie gelesen, das Fernsehen im Vergleich zu Gesprachen selten
Meinungsanderungen bewirkt, ganz gleich, ob ein Betrag der Meinung der Betrachter
entspricht oder das Gegenteil verkiindet. Soziale Medien wirken da weit intensiver: weil
die anderen Menschen sind, wenn auch auf das Medium reduziert, kénnen dort schon
innerhalb eines Jahres Radikalsierungen ablaufen.

11 Das Geschenk des Lebens und die Beziehung zur Schépfung

Alles, was ich bin und habe, habe ich geschenkt bekommen. Die Schopfungskréfte, die
dieses Universum schufen und seine Entwicklung weitertreiben, von vielen auch Gott
genannt, haben mir mein Leben gegeben, meine Fahigkeit zu wachsen, mich zu
entwickeln und mir daftir eine Umwelt gegeben, die ich sogar zu einem kleinen Teil als
Besitz aus den Handen meiner Eltern empfangen habe. Ich werde alles von mir geben,
weiter schenken missen: ob vor meinem Tod oder durch meinen Tod. Dauerhaft werde
ich gar nichts besitzen, nicht einmal mein Leben. Nur meine Lebendigkeit, so wie sie mir
geschenkt wurde, so habe ich sie weitergeschenkt und so wird dieses Geschenk
weiterhin durch die Menschheit wandern. Der Austausch von Lebendigkeit liegt eine
lebenszeitlang in meiner Hand aber nicht in meiner Kontrolle, denn den Austausch
bestimmen andere mit.

Der Besitz von Lebendigkeit ist nur sehr begrenzt moglich, so wie ein Vogel nur Besitz
werden kann, indem er eingesperrt wird und dabei den grof3ten Teil seiner Lebendigkeit
verliert. Mensch kdnnen daher allenfalls Reste von Lebendigkeit in ihren Besitz bringen,
nachdem diese eingesperrt oder zu Tode gebracht wurde.

Religionen haben in ausnahmslos allen Kulturen versucht eine Beziehung zu den
Kréaften herzustellen, die uns unsere Existenz, unser Leben und unsere "Lebens-Mittel"
bereitstellen. Diese Schopfungskrafte wurden zumeist durch Goétter symbolisiert, um
deren vergangenes Verhalten zu verstehen und das kiinftige vorherzusagen und ggf.
gua Bestechung durch Opfer zu beeinflussen.

Die teilweise unlogischen und lickenhaften Erklarungen und nutzlosen Prognosen
haben viele Menschen ebenso von den Goéttern abgebracht wie der Machtmissbrauch
vieler Religionen als Mittler zwischen Gott und Goéttern. Dazu gehért die Manipulation
der personlichen Beziehung der Glaubenden zu Gott mit der Behauptung des Besitzes
einer allgemein zeitlos gultigen Wahrheit. Ein guter barmherziger vollkommener
Schopfer von Allem, von der ganzen Welt, der einem Volk den Auftrag gibt, andere
Volker, die er ebenso geschaffen hat, zu unterwerfen oder gar auszurotten, ist ein
mehrfacher Widerspruch in sich selbst.

Atheisten lehnen daher den Glauben an einen Gott ab, wahrend Agnostiker glauben,
dass uber die Gotter keine Erkenntnis moglich sei. Beide suchen nach meiner Erfahrung
ein individuelles Verstandnis der Schopfungskrafte und oft suchen sie intensiver als
Menschen, die sich selbst als glaubig ansehen, aber meinen, alles wesentliche sei
schon bekannt und festgelegt.

Trotz der bekannten Ursachen fir die Kirchenaustritte ist fir mich unverstandlich, dass
die Moglichkeit einer kooperativ gelebten Religiositat einfach aufgegeben wird, ohne
eine neue zu suchen. Ich kann die Kirchenaustritte verstehen, um den
"Betreuungskirchen", den dogmatischen evangelischen und romisch-katholischen
Volkskirchen zu entgehen und deren Vermittlung der frohen Botschaft "von oben". Aber
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dem Austritt folgt nur selten ein Eintritt in eine der "Beteiligungskirchen" wie den
evangelischen und sonstigen Freikirchen oder Quékern oder Unitariern oder
katholischerseits den Altkatholiken oder .... Eine Entwicklung der personlichen
Beziehung zu den Schopfungskraften mit Hilfe kooperativer Intelligenz wird kaum in
Betracht gezogen, wenn die Fesseln religioser Dogmatik erst einmal gesprengt sind. Fur
viele, mit denen ich gesprochen habe, ist dann die ethische existentielle Orientierung
eine rein personliche individuelle Suche®. Manche suchen intensiv Erfahrungen mit
vielen Kulturen und religiosen Gemeinschatften, aber fur die meisten, die ich kenne, fiihrt
es nur zu sehr gelegentlichen Gespréachen uber die Sicht auf die eigene Existenz.

Mir scheint, nach dem Austritt aus der Kirche befurchten viele, wieder in die Irre gefuhrt
zu werden. Aus meiner Erfahrung kann der spirituelle Weg kaum in die Irre gehen, wenn
das Gottvertrauen zuerst in den in einem selbst wirkenden Schopfungskraften liegt.
Dann kann das Teilnehmen an realer menschenfreundlicher, praktischer und toleranter
Gemeinschaft die eigene Entwicklung nur férdern - und fuhrt doch fast immer in
Richtung des Weltethos mit der Goldenen Regel.

Das Verstandnis der eigenen Existenz, die Bedeutung dessen, was wir fur die Ursachen
unserer Existenz halten, kann fir die Selbstreflexion kaum unterschétzt werden da sich
daraus auch ergibt, zu welchen Erkenntnissen wir uns Uberhaupt in der Lage sehen und
welche Handlungsmadglichkeiten wir haben.

Andererseits kann die Fragestellung: "Warum existieren wir, ich, im Universum?" als
nicht zielfuhrend angesehen werden. Denn wenn erst eine Antwort auf eine so schwer
zu beantwortende Frage gefunden werden muss, bevor weitreichende Entscheidungen
getroffen werden, dann kann mich dieses Nicht-Wissen vom Handeln abhalten. Wer die
Fragen "Warum existiere ich?" erhebt, muss auch damit leben - und handeln kénnen,
diese Frage eventuell nicht oder unzureichend beantworten zu kénnen, so der Autor mit
diesem Buchlein...

Komplizierte Erwagungen lassen sich sehr wohl unabgeschlossen stehen lassen durch
den Gedanken, das dem Sinn des Lebens vielleicht einfach schon damit entsprochen
ist, das Leben zu verbessern und tberhaupt zu (Uber-)leben. Dann reicht es einfach
auszuprobieren, was zu Besserung fuhrt, nach Erich Késtner: "Es gibt nichts Gutes,
auf3er man tut es.”

Wie wir unsere eigene Erkenntnisfahigkeit einschatzen und die Fahigkeit unser Leben
und unsere Umwelt zu gestalten, bestimmt, was wir fur Handlungsmoglichkeiten
erkennen und welche Entscheidungen wir treffen. Es bestimmt nicht nur den Umgang
mit der Welt, die wir kennen, von der wir wissen, sondern auch den Umgang mit dem,
was wir nicht wissen. Erst wenn wir uns zutrauen aus dem, was wir wissen, dass wir es
nicht wissen, mehr dazu zu lernen als unser bisheriges Wissen ausmacht, sind wir
bereit es loszulassen. Darin entfaltet die Tendenz unseres Denkens sich selbst zu
erfillen, ihre starkste Macht: ich kann nicht - nicht lernen, nicht ... ist sofort wirksam.
Gutes zu tun ist keineswegs trivial: ich muss fur mich und im Blick auf andere spuren,
wissen, was gut ist, was besser ware und mich dann zusammenraffen es zu wagen...
und nicht vergessen dankbar zu sein - auch fir das was anders als erwartet aber
brauchbar.

9 Hagai Levi berichtet davon in zeit.de/zeit-magazin/2023/15/hagai-levi-israel-benjamin-netanjahu
4.4.2023
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Die dankbare Beziehung zu dem, was mich ins Leben gerufen hat und am Leben erhalt
ist wesentlich fir meine Beziehung zur Umwelt und zu anderen Menschen und fir
meine personliche Entwicklung. Kein verniinftiger Mensch wirde abstreiten, dass wir
uns weder "selbst gemacht” haben, noch von unseren Eltern hergestellt wurden, die
sich auch nicht "selbst gemacht" haben, sondern dass wir Teil des Lebens dieser
Biosphare auf der Erde sind. Diese Biosphare stellt auch heute unser
Lebensnotwendiges zur Verfigung und ist daher existenziell. Die Beziehung zu dem,
was uns lebendig macht und halt, ist fur mich der Kernthema religioser Rede, mehr
nicht.

Ich bin Kind der Kultur von Judentum, Christentum und auch indirekt des Islam, da er
das Christentum stark beeinflusst hat. Die direkte Beziehung zu einem liebenden
Schopfergott, die das Judentum entwickelt hat, die vom Juden Jesus von Nazareth,
Sohn der Maria, weiterentwickelt wurde, die von den brider-geschwisterlichen
Gemeinden und Gemeinschaften des Islam wiederum in das Christentum wirkten, das
passt in kein Buch.

Alle drei Religionen haben aus meiner Sicht wunderbares geleistet, wenn die Achtung
vor der Schopfung, den Mitgeschopfen, Austausch nach der Goldenen Regel und die
Liebe im Vordergrund standen. Wenn aber die Buchstaben dariiber an erste Stelle
gestellt wurden, dann wurden alle drei furchtbar morderisch, vor allem das Christentum,
dessen Aufstieg im 4. Jh. zur Staatsreligion einer Militardiktatur und
Sklavenhaltergesellschaft begann.

Wenn das bisherige Buchwissen den Umgang mit dem Nicht-Wissen versperrt, dann
wird versucht das uniibersehbare Lebendige so weit abzutéten, bis es unter Kontrolle
ist. Das ist fir mich eine direkte Feindschaft zum Schopfergott mit dem Versuch, die
Vielfalt der Geschoépfe zu vernichten, nur weil sie nicht unter Kontrolle sind. Dagegen
steht z.B. der groRartige Gedanke im Koran Sure 5, die Verse 46-49, das Gott die
Thora, das Evangelium und den Koran und die Verschiedenheit der drei
Religionsgemeinschaften als Wettbewerb um das Gute gewollt hat: "So wetteifert nach
den guten Dingen!", auch wenn dieser Gedanke nicht immer von religioser Feindschaft
abhalten konnte. Wenn die Unterwerfung unter bisheriges Wissen aus heiligen Buichern
wichtiger ist als die direkte Beziehung zu Gott und den Schopfungskraften, die in der
Natur und ihrer Erforschung sichtbar werden, dann tétet bisheriges Wissen das Lernen
und das dadurch kinftige Wissen ebenso wie die daraus folgende Zukunftsplanung und
-gestaltung und ihre Lebensmdoglichkeiten.

Das Transzendente, dass was unsere wahrnehmbare Welt Gberschreitet, beinhaltet
auch Numinoses, das, woflr es keine Worte gibt. Damit meine ich, dass jede Aussage
Uber das, was uns ins Leben gerufen hat, und am Leben erhalt, unser Nicht-Wissen mit
im Blick haben sollte. Wir kdnnen die Vielfalt und Komplexitat des Lebens nur zum
kleinen Teil in Worte fassen und vieles bleibt fir uns jenseits von Worten und Theorien
verborgen und oft gerade durch sie verdeckt wird.

So hat der "Battle of live", der Kampf um's Uberleben des Darwinismus verborgen, dass
der Austausch, die Symbiose die vielleicht starkere Kraft der Evolution war: die Pflanzen
waren ohne die Pilze nicht in der Lage gewesen, das Festland zu besiedeln, die
gigantische Symbiose von Blutenpflanzen und Insekten mit daher gezielter Bestaubung
ist von unubersehbarer Schonheit.

© Copyright wie Wikipedia CC-by-sa-3.0 dietrich.krebs@web.de Seite 48



https://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Lizenzbestimmungen_Creative_Commons_Attribution-ShareAlike_3.0_Unported/DEED
mailto:dietrich.krebs@web.de
https://islam.de/13827.php?sura=5

Ich gebe zu, dass mich seit dem Beginn des Theologiestudiums bis heute immer
wieder zutiefst verwundert wie Menschen, Theologen, Philosophen unter vollem Einsatz
ihres Verstandes unhaltbare Aussagen uber das machen, was sie Gott nennen. Ich
halte daher die These des Agnostizismus, dass man Uber Gott keine Aussage machen,
kann, in vielerlei Hinsicht besser begriindbar als das Allermeiste, was von den
christlichen Kirchen tber die Trinitat ausgesagt wird.

Ein gottlicher Mensch "Herr Jesus Christus, Gottes eingeborenen Sohn {einzigartig
geboren, kein "normales” Kind Gottes}, aus dem Vater geboren vor aller Zeit.", etwas so
unglaublich unplausibles wird von den meisten Menschen wie von den Kirchen
behauptet mit den Berichten der Evangelien verbunden und stellt damit die
Glaubwirdigkeit der Botschaft in Frage, die von Jesus selbst berichtet wird.

Jesu flexible und doch eindeutige Ethik ist fir mich wie flr viele andere Menschen
genial - siehe das Kapitel tber die Goldene Regel und das Doppelgebot der Liebe. Aber
diese Ethik wurde durch die Konstantinische Wende zur Staatsreligion einer
Militardiktatur durch rémisches Strafrecht und Untertanengehorsam aul3er Kraft gesetzt.
Schon Clemens I. von Rom fordert kurz vor 100 n.Chr. im 1. Clemensbrief, 61.Kap
"Gehorsam gegen die von Gott gesetzte weltliche Obrigkeit." "... damit wir die von Dir
ihnen verliehene Herrlichkeit und Ehre anerkennend ihnen gehorchen, ohne irgendwie
Deinem Willen zu widersprechen."

Heutzutage, wo wir frei sind, des Menschen Jesu Botschaft dort nachzufolgen, wo damit
Gutes gewirkt werden kann, sind es immer noch die Erinnerungsbilder an die alten
Dogmen, die den Meisten den Blick auf das versperren, was als Jesus Botschaft von
vor 2000 Jahren berichtet wurde.

Ich lebe in zwei Vereinen und einer Firma, die mir multikulturelle Vielfalt schenken und
konnte bisher keine typischen Unterschiede zwischen den Menschen aufgrund ihrer
Religion erkennen, sondern grol3e Unterschiede ergeben sich aus ihrer
Menschenfreundlichkeit, ihrer Zuneigung zu den Menschen. Aus meiner Sicht ist es
relativ gleich, welche Religion man angehort, das Weltethos gilt fur (fast) alle, auch fur
die Humanisten, zu denen sich die meisten Atheisten oder Agnostiker rechnen,
zumindest alle, die ich kenne.

Jesus war fur mich ein wunderbarer Handwerker der Humanitat, und wer sich davon zu
ahnlicher Menschenfreundlichkeit anregen und anleiten lasst, hat, glaube ich, mehr vom
Evangelium mitgenommen als manche, die sich in der Dreifaltigkeit verstricken.

Von allen Religionsstiftern, mit denen ich mich beschatftigt haben, wird eine lebendige
Beziehung, ein Austausch mit Gott berichtet und sie forderten dazu auf, ihnen darin
nachzufolgen. Aber viele Glaubige haben, scheint mir, nicht den Mut, den Weg ihrer
Religionsstifter nachzufolgen und einen Dialog mit ihrem Gott aus der inneren Stimme
und den Folgen ihres Handelns in der Wirklichkeit zu fuhren.

Glaube heif3t fir mich, aus den mir geschenkten Kraften, aus der Beziehung zu Gott, die
Lebendigkeit jeder Religion aus den Schriften wieder in den Alltag, ins Leben zu fuhren
und neues zu wagen. Erst kommt das gottliche Geschenk des Lebens, dann kann ein
Mensch etwas aus einem heiligen Buch verstehen. Also verstehe ich vom Leben, von
der Schopfung her ein heiliges Buch, nicht umgekehrt. Wie die Thora im Begin
andeutet: die Schopfung ist die erste Offenbarung Gottes, die Thora ist erst die zweite,
nachgeordnete Offenbarung.
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11 #Kann eine auf Theorie reduzierte Schulbildung kompetente
Demokrat:innen heranbilden?

Die Schule soll fur das Leben bilden, aber seltsamerweise hat sie sowohl in Autokratien
als auch in Demokratien dieselbe Struktur einer autoritéren Vermittlung von vorwiegend
theoretischen Inhalten.

Bildung wurde von Kant (1724-1804) "Die praktische oder moralische [Erziehungslehre]
ist diejenige, durch die der Mensch soll gebildet werden, damit er wie ein frei
handelndes Wesen leben kdnne. [...], das sich selbst erhalten, und in der Gesellschaft
ein Glied ausmachen, fur sich selbst aber einen innern Wert haben kann." Humbold
(1767-1835) sah eine "Verbindung von ich und Welt", eine "durchgangige
Wechselwirkung des theoretischen Verstandes und des praktischen Willens". Pestalozzi
(1746-1827) verband die praktische Arbeit mit Schulunterricht.

Das Gymnasium wurde im 16. Jh. zur Vorbereitung auf ein Universitatsstudium hin
eingerichtet, bis ins 18. Jh. vor allem, um Latein und Griechisch fur das
Theologiestudium zu erlernen. Die Volksschulen wurden im 17. Jh. zur
Elementarbildung eingerichtet, Lesen, Schreiben, Rechnen. Im 18. Jh. wurde die
Realschule, auch Mittelschule und Birgerschule genannt, als praxisorientierte Schule
angelegt, die auf die praktischen Berufe vorbereitete, teilweise mit Schulgarten. Die
Humbold'sche Bildungsreform war jedoch gegen die Ausbildung von praktischen
Fahigkeiten, gegen die Realschulen, auf eine humanistische Bildung ausgerichtet. Ziel
war auf die Vermittlung allgemeiner Kenntnisse aufgeklarter Birger, Eintibung einer
selbststandigen Anwendung der Vernunft im Sinne der Aufklarung, nicht der Erwerb von
Kompetenzen zum Losen praktischer Probleme. Sein Ideal war das Gymnasium mit
seiner Ausrichtung auf Wissenschaft, Beamte und Angestellte.

Daher erschien es sinnvoll, dass der Schwerpunkt auf der Fahigkeit lag, theoretische,
aus der Sicht des Humanismus wertvolle Texte zu Ubersetzen, zu reproduzieren und auf
neue Situationen zu Ubertragen. Dieses ist aber auch die praktische Vorlage,
Anweisungen und Regeln ohne Hinterfragung umzusetzen, ohne Rucksicht auf
Bedenken, Nebenwirkungen und Uberraschungen.

Der Lehrplan ist das fur alle Schiler gleiche Mal3 der zu lernenden Theoriemenge. D.h.
es gibt einen flr alle Schiiler gleichen Lehrplan, einen Plan, wie gelehrt wird, aber
keinen individuellen Lernplan, wie jeder Schuiler von seinem bisherigen Wissen aus
neues Wissen aufnehmen kann, keinen individualisierten Unterricht, denn daftr gibt es
zu wenig padagogisches Personal. Unterschiedliche Menschen gleich zu behandeln,
missachtet, das Kinder die weniger gute Voraussetzungen haben, individuell
angepasste Unterstitzung brauchen - ebenso wie die Gberdurchschnittlich Begabten.
Daher hat der Hohe Kommissar der Vereinten Nationen fir Menschenrechte(UNHCHR)
2006 eine Untersuchung Uber das Deutsch Schulsystem veranlasst, in wieweit
schwachen Schilern:innen das Recht auf Bildung zugestanden wird, da diese bei den
PISA-Studien im internationalen Vergleich gravierend schlechter abschnitten: Special
Rapporteur On The Right To Education Vernor Mufioz - Mission To Germany. Weder
die Bundesregierung noch die Landesregierungen befanden diesen Bericht wert,
Ubersetzt zu werden und diese Schwache des deutschen Schulsystems bliebt erhalten.
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Die Erfullung des Lehrplanes scheint mir als planwirtschaftliche Filterblase so gut vom
Bedarf der Arbeitswelt nach praktischen Kompetenzen abgetrennt. Von den 83 Mill
Bewohnern Deutschlands sind 6,2 (7,5) Mill funktionale Analphabeten, die meist nur
einzelne Worte bis kurze Satze lesen konnen. Von den 6,2 Mill haben 3,3 (4,4 von 7,5)
Mill als Erstsprache Deutsch gelernt und haben in der Regel unser Schulsystem
durchlaufen, nur 19,3% (22,3) ohne Abschluss, 40,6% (47,7%) mit einem unteren
Abschluss und 18,5% (18,9%) mit mittlerem und 16,9% (12,3%) mit hohem Abschluss.©
Das steigert ebenso die Chance auf Arbeitslosigkeit, wie bei Abiturienten, die in der
Schule nicht lernten, gesund zu Kochen, die Chance auf Diabetes steigt.

Fur Realschule und Volks- spater Hauptschule wurden die Lehrpléne theoretischer
Inhalte gegenuber dem Gymnasium reduziert aber bis heute wird das Ldsen praktischer
Probleme (Werkunterricht, Kochen, Handarbeit ...) selbst auf der Realschule allenfalls
als Nebenfacher mit geringer Stundenzahl "nebenher" betrieben, statt die Grundfacher
(Be-Rechnen, Be-Schreiben...) in ihrer Anwendung zu vermitteln.

Den klarsten Ausdruck fur die Diskrepanz von theoretischem Lernen und praktischer
Untatigkeit bieten zum einen die Stundentafeln der L&nder und der
Kultusministerkonferenz, in denen praktische Facher nicht vorkommen, z.B. 8J
Gymnasium 5-12 Klasse, oder selbst an der Realschule nur 10% ausmachenl. Zum
anderen wird selbst in den Fachern wo praktische Anwendung madglich ware, der
Schwerpunkt auf theoretische Analyse und "Reden uber" liegt, z.B. Gedichte und
Geschichte, wahrend die Entwicklung einer Kompetenz sich lyrisch auszudriicken nur
marginal gefordert wird. Weiter geht es mit Musikunterricht ohne Erlernen eines
Musikinstrumentes und ohne Singen. Es geht mit engagierten Lehrern auch anders:
Latein, eine im Jahr 2023 "mausetote” Sprache, sieht so gar nicht nach praktischen
Moglichkeiten aus, aber wenn Schiler:innen ein Theatersttick in der Sprache schreiben
und auffihren, das dann als Video Wettbewerbe gewinnt, dann ... wird sie wieder
lebendig und auch der Schulunterricht.

Fur mich war der Besuch einer Schultoilette immer der beste Indikator, wie weit die
Schulkultur in der Lage ist, eigenstandig sinnhaftes Handeln wie die Pflege einer
lebensnotwendigen Funktion zu vermitteln. Die Bandbreite reichte von einer
Toilettenaufsicht oder sogar -reinigung in den Pausen bis hin zur Degeneration der
Kreativitat zur Destruktion, so dass mir die Lehrer auch mal - wie sich zeigte zu Recht -
vom Besuch abgeraten haben. Da bin ich zutiefst Bauernsohn: jede:r hat seinen
eigenen "Scheil3" selbst wegzumachen und eben das zu lernen oder das Lernen geht
an der Lebenswirklichkeit vorbei.

Die Verkimmerung der geistigen Fahigkeiten der Kinder in der Schule liegt aus meiner
Sicht wesentlich in Vermeidung der praktischen Anwendung von theoretischem Wissen.
Die Kompetenz praktische Probleme eigenstandig anzupacken und kooperativ zu I6sen

10 Studie 2018 leo.blogs.uni-hamburg.de/wp-content/uploads/2022/09/LEO2018-Presseheft.pdf der
Universitat Hamburg, in Klammern die Studie von 2010 leo.blogs.uni-hamburg.de/wp-
content/uploads/2011/12/leo-Presseheft 15 12 2011.pdf In der Stichprobe sind nur Personen, die die
deutsche Sprache mundlich soweit beherrschen, dass sie der Befragung und dem Kompetenztest folgen
konnten.

11 Kunst, Musik, Textilgestaltung 16 von 188 Wochenstunden, dazu ein paar Versuche in den Natwiss =>
ca. 10% in "Stundentafeln fir die Sekundarstufe | — Realschule" 556 Gesetz- und Verordnungsblatt fur
das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 24 vom 27.5.2005 recht.nrw.de/Imi/owa/br_vbl show pdf?p id=953
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wird nur in Ausnahmeféllen und im seltenen Projektunterricht gezielt geférdert und damit
die notwendigen Handlungsentscheidungen Ziel- und Werte-orientiert abzuwagen und
zu diskutierten, um Zusammenarbeit gelingen zu lassen. Schule sollte in praktischen
Fachern nicht gleich auf eine bestimmte Berufsausbildung festlegen. Die Grundstruktur
aller menschlichen Aktivitat, wenn sie vom Verstand unterstitzt wird, ist universell und
vom einen in den anderen Arbeitsbereich Ubertragbar. Eine grundlegende Beschreibung
ist der Demingkreis: Planen, Tun, Prifen, Verbessern (PDCA, Plan, Do, Check, Act).
Dieser Kreislauf, vor allem auch in Kooperation, wird in allen praktischen Fachern getbt,
im Werken, Kochen, Textilarbeit, Musik, und den oft nur wenigen
naturwissenschaftlichen Experimenten .... In diesen Kreislauf lassen sich hervorragend
informationsanalysierendes Lesen, Berichteschreiben, Mathematik und Statistik
integrieren - mit sinnstiftender Zielgebung. Theorie ohne Praxis zu lehren erscheint mir
wie Laufsport, bei dem ein Bein hochgebunden wurde, damit die Schiiler den Trainern
nicht entlaufen konnen.

Meine gerade volljahrig gewordenen Kinder schildern mir einerseits ein gravierendes
praktisches Unvermogen der Mehrheit der Schiler:innen, die aus ihrer Sicht nicht
"ausbildungsfahig" sind. Andererseits haben sie aber gelernt, dass nur die Reproduktion
von theoretischem Wissen soziale Anerkennung bietet - das also eine Ausbildung als
gescheiterte Karriere bewertet wird und meist weniger Anerkennung bekommt als ein
vielleicht sogar abgebrochenes Studium, das in die Arbeitslosigkeit flihrt.

Die Arbeit fur andere wurde auch im Bereich theoretischen Wissens auf die meist allein
erstellten Referate reduziert, eine Bereitstellung kooperativ ausgearbeiteten Wissens
von Schulern fir Schiler wie in der Freinet-Padagoaqik ist hdchst selten. Z.B. ist die
kooperative Erarbeitung und Verbesserung von Wikipedia-Artikeln auch bis ins Jahr
2023 kein Thema im nordrheinwestfalischen Lehrplan fir Gymnasien, sondern die
Verwendung bleibt seitdem sie 2001 online ging bis heute verboten.

Stillarbeitsraume wie wéahrend der Schulzeit kontinuierlich geéffnete und beaufsichtigte
Bibliotheken stehen der eigenstandigen Kooperation der Schuiler an den allermeisten
Schulen in NRW nicht zur Verfigung. Auch mir wéare deren die Bedeutung verborgen
geblieben, wenn mein Gymnasium Ernestinum nicht diesen Luxus dank eines pfiffigen
Lokalpolitikers gehabt hatte, der eine "Kreisergdnzungsbucherei" einfach mitten in unser
Schulzentrum platzierte und damit Kunden genug garantierte.

Die Hinterfragung von Sinnhaftigkeit des schulischen Tuns, das experimentelles
Erkunden von Moglichkeiten, die vom theoretischen Lehrstoff abweichen durch Versuch
und Irrtum, wird als "Fehler" herabgewurdigt. So verbleiben die praktischen
Kompetenzen zum eigenstéandigen Problemldsen auf einem niedrigen Niveau und die
geringe Selbstwirksamkeitserwartung garantiert, dass vorwiegend Gehorsam gelebt
wird und keine "Abwege" gefunden werden.

Die Schiler bekommen in der Regel nicht gesagt: "Toll das Du den Fehler gewagt hast,
ich traue Dir zu, dass Du Deine Vorgehensweise weiter verbesserst bis zu brauchbaren
Ergebnissen kommst, vielleicht solltest Du es mal so oder so versuchen?"

Sondern wer nicht die einzig wahre Theorie, des Lehrstoffs kopiert, bekommt schlicht
schlechte Noten, wird bei Gegenargumenten zum Beispiel als "nicht einsichtsfahig"
abqualifiziert, so meinem Sohn in der 10. Klasse wiederfahren.
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Konnten die Kinder beim Erwerb der Muttersprache noch der eigenen "eingebauten”
Entwicklungsfahigkeit vertrauen, so lernen sie jetzt dieser zu misstrauen und an die
dogmatische Wahrheit des Lernstoffes selbst dann zu glauben, wenn diese nicht
verstanden wird. Wo Wissensvermittlung nicht das Verstehen von den bisher
verstandenen individuellen Erfahrungen aus untersttitzt, also mit individualisierten
Unterricht selber Weiter-Denken beférdert, zwingt sie, die Unterwerfung unter externe
Dogmen vorzutauschen, um soziale Anerkennung und schulisches Fortkommen zu
ermoglichen.

Der "Sinn" einer Handlung bezieht sich fur mich nicht nur auf den tGbergeordneten Sinn
und Zweck, darauf ob die einzelnen Schritte sinnvoll sind fir den Zweck, sondern auch
darauf, Uber die sinnliche, sensorische Wahrnehmung unerwartete Nebenwirkungen
und Stérungen frihzeitig zu entdecken und zu untersuchen. Jede Maschine hat ihren
spezifischen Klang bis hin zu Vibrationen, Verdnderungen zeigen meist Stérungen an,
heilRgelaufene Lager riechen, ihre Warme ist schon aus der Distanz zu spiren.

Mit der Vermeidung der Praxis wird erstens die Schliisselfunktion der jungen Menschen
zerstort, ihrem Tun SELBST einen Sinn zu geben, selbst zu denken, zweitens tber
Achtsamkeit und sinnliche Wahrnehmung das Unerwartete, Unbekannte und auch
Stérungen und Gefahren zu entdecken und drittens die ersten beiden Tatigkeiten in
Zusammenarbeit zu organisieren. Die Ubung dieser drei Tatigkeiten bildet wesentlich
die Selbstwirksamkeitserwartung aus, die Grundlage ist, um "eigene Wege zu gehen",
selbst Projekte zu initileren, durchzufiihren und zu bewerten, um selbstbestimmt am
sozialen Leben teilzunehmen und die Gesellschaft weiterzuentwickeln. Erst aus dieser
Praxis erwachst Selbstbestimmtheit, erwéchst eine eigenstandige, eigentiimliche
Personlichkeit, die mit ihrer einmaligen Lerngeschichte ebenso einmalige Erfahrungen
in die gesellschaftliche Zusammenarbeit einbringen kann. Je weniger Kompetenz mit
ungeplanten "Fehlern”, mit Nicht-Wissen umzugehen und sich darlber auszutauschen,
desto mehr Kopieren und Konsumverhalten.

Bisher war der Lehrplan das Mal} fir die Schiler statt das umgekehrt der junge Mensch
im Mittelpunkt steht und MaR fir das Funktionieren des Lehrplanes ist. Aber das kénnte
ein Ende haben: Erstmalig hat ... "das Bundesverfassungsgericht ... am 19. November
2021 ... das »Recht auf schulische Bildung« ... neu gepragt. Wortlich heil3t es im ersten
Leitsatz: »Aus Art. 2 Abs. 1 in Verbindung mit Art. 7 Abs. 1 GG folgt ein Recht der
Kinder und Jugendlichen gegentuber dem Staat, ihre Entwicklung zu einer
eigenverantwortlichen Personlichkeit auch in der Gemeinschaft durch schulische
Bildung zu unterstitzen und zu férdern (Recht auf schulische Bildung).«". So die Zeit
am 4.5.2023 in dem Artikel: "Die Position: Beruft euch auf die Richter. Wer mehr
Bildungsgerechtigkeit fordert, kann sich auf ein Urteil des Bundesverfassungsgerichts
stutzen".

Mir scheint, die praktische Struktur von Schulsystems und Lehrplan aus dem 18. Jh.
sieht den Schiuler weiterhin praktisch als Tabula rasa, als unbeschriebenes Blatt, als
leeres Behaltnis, das wohl am besten mit einem Nurnberger Trichter zu flllen ist, statt
einem intelligenten Lebewesen, das sich autopoietisch selbst steuert und erhéalt, das
von innen heraus wachst, indem es von seinen bisherigen Erfahrungen aus seine
nachste Handlungen zu plant und darin seine Kompetenzen zu entwickelt. Nattrlich
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beschreiben dies die Lehrplane anders, aber der praktische Zwang in der Schule
besteht darin, als Einzelkdmpfer:in die Lerninhalte autoritar vorgegeben zu bekommen
und unter schematischen Bewertungsmalfistaben tberleben und vorwarts kommen zu
mussen, wahrend die personliche Leistung auf der Basis des individuellen Lernzuwachs
nur zu einem kleinen Teil in die Bewertung eingeht. Das ist flr mich das Glattschaben
einer fur tot angesehenen Tafel (Tabula rasa), um sie extern vom Lehrpersonal
beschriften zu kdnnen, im wahrsten Sinne des Wortes "menschenverachtend”.

"We don’t need no education” ist sicher als Ubertreibung der Ablehnung des
vorherrschenden autoritdren Schulsystems geschuldet, das Lernen erzwingen will.

Wie sagte ein Archdologe angesichts der Forschungsergebnisse das die Qualitat der
Pyramiden und Tempel des alten Agypten nicht von Sklaven, sondern durch freie
Menschen errichtet wurden: Man kann Menschen zur Arbeit zwingen, aber nicht zu
hochwertiger Arbeit. Nattrlich brauchen wir Wissensvermittiung zwischen den
Generationen, aber doch nicht unter Zwang und beschrénkt auf isoliertes theoretisches
Wissen?!

Da Forschung von Albert Bandura tber Selbstwirksamkeitserwartung schon 50 Jahre alt
ist und andere Padagogen wie Freinet und Alexander Sutherland Neill schon seit gut
100 Jahren die Entwicklung der Kinder im kooperativen Tun betonen, legt dies fur mich
nahe, das implizit in unseren staatlichen Schulen immer noch der Untertanengeist
eingelbt werden soll.

Education als Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten vollzieht sich in den 3 Mill Jahren
Menschheitsgeschichte schwerpunktméfiig durch Mitarbeit und Zusammenarbeit sowohl
innerhalb einer Generation als auch generationentbergreifend wie wir es noch im
Handwerk kennen. Das Lernen in Zusammenarbeit wurde durch individuelle Tatigkeit
nur erganzt. Dabei wird auch Sinn, Nutzen und Befriedigung fur die Lernenden
ersichtlich, so dass in der Regel freiwillig mitarbeiten, wie es einem sich selbst
steuernden autopoietischen Lebewesen entspricht. Dies wird heute in einer
zunehmenden Anzahl Demokratischer Schulen aufgenommen und erfolgreich
umgesetzt. Deren alteste wurde 1921 in Dresden-Hellerau von A. S. Neill als
"Internationale Schule Hellerau" gegriindet. Nach Umzlgen wegen politischer
Unsicherheit wurde daraus Summerhill, das bis heute in Leiston, England, arbeitet.

Mein Gliick war, dass ich auf einem Bauernhof aufwachsen konnte, der alle
Familienmitglieder nach ihrem Vermdogen in die tagliche Arbeit integrierte. 40 Jahre
spater habe ich erfahren, dass wir im Dort "die Verrtickten" genannt wurden, weil mein
Vater sich tber die vielen helfenden Hande am Wochenende bei gutem Wetter freute
und wir schufteten, wéahrend der Rest des Dorfes entspannte. Ich liebte am Gymnasium
den Werkunterricht bei Frau und Herrn Poser und der Lehrer musste spéater meine
eigenstandigen Experimente im Physikunterricht am Ende der Doppelstunde zerstoren,
damit ich aufh6ren konnte.

1970 gab es ca. 1,15 Mill landwirtschaftliche Betriebe, 50 Jahre spater, 2020 nur noch
262.800, 23%, auf denen Technik den grof3ten Teil der manuellen Handarbeit ersetzt
hat. Die Kultur der Familienbetriebe bildet immer weniger praktische Kompetenz und
Mitdenken aus....
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Ich habe erlebt, wie Nachbarskinder auf unserem Bauernhof regemaliig meist sogar
unentgeltlich die Mitarbeit an sinnhaftem Problemldsen genossen haben. Diese
intrinsische Motivation der Kinder zur Teilnahme an sinnhafter, kooperativer Arbeit an
der Schule zu blockieren, erfullt fur mich allein schon den Tatbestand von struktureller
Gewalt. In sinnhafter kooperativer Arbeit steht nicht die "Ausbildung” in bestimmten
praktischen Fahigkeiten im Vordergrund, sondern die Ubung elementarer
Kulturtechniken tber Lesen, Schreiben, Rechnen hinaus: Mitfiihlen, vorausschauendes
Mitverfolgen des Handelns anderer, Hand in Hand Zusammenarbeiten, Anwenden der
Goldenen Regel, Handlungsplénen einen Sinn auf das gemeinsame Beste hin geben.

Ohne die intrinsische Motivation aus Selbstbestéatigung erfolgreicher Umsetzung von
Planen (PDCA) ist die intrinsische Motivation fur viele Schiler zu schwach. Dann bleibt
nur die extrinsische Motivation, vorwiegend die klassische Konditionierung durch Strafe
und Belohnung anhand von Noten und durch soziale Bestatigung, die allerdings nicht
allein durch die Lehrerschaft kontrolliert wird, sondern auch durch die soziale
Anerkennung der Mitschuler fir Machtspiele in und auf3erhalb des Unterrichts. Es ist so
schade, aber aus meiner Sicht Folge des Systems, wenn statt der Anerkennung fir den
Beitrag zu gemeinsamer Arbeit sich die soziale Anerkennung aus destruktiven
Machtspielen speist, die nicht nur den Unterrichtsablauf, sondern die psychische
Gesundheit mancher Schiler:innen zerstdren kdnnen.

Die gelebte Praxis in der Schule ist vorwiegend autoritire Kommunikation, d.h. eine
Kommunikation bei der eine Minderheit dartiber entscheidet, wer wie lange spricht und
was gesagt werden darf. Die Minderheit, die die Autoritat hat, hat dabei den gré3ten
Redeanteil und bestimmt welches Feedback von wem geé&ulRert werden darf. In dieser
Form findet nicht nur der tGberwiegende Teil des Unterrichts statt, in dem die Lehrenden
die Autoritaten sind, sondern auf dem Schulhof wird das Modell kopiert in einer Form
von Machtkdmpfen um die Vorherrschaft in der Klasse. Das beginnt mit Redekampfen
in denen die sozial Schwacheren zum Schweigen gebracht werden und endet mit
Mobbing und Selbstmord. In Gruppentherapien erlebe ich immer wieder, wie Mobbing in
der Schule ein wesentlicher Faktor fur das Entstehen von Verhaltensweisen ist, die zur
Depression beitragen.

Die strukturelle Gewalt, gleichberechtigte demokratische Kooperation zu verhindern,
fuhrt zu aggressivem Verhalten der Untertanen, Zerstérung von Dingen und
Menschenseelen durch Mobbing. Kombiniert mit der zunehmenden Vielfalt an sozialen
Medien, die Teilnehmer:innen auf geschriebene Worte, Bilder und Filmchen reduzieren,
fuhrt dies zu einer massiven Zunahme des Mobbings an den Schulen von 4% in 3
Jahren??, so das selbst mit mir befreundeter gestandener Lehrer nach fast 30 Jahren an
derselben Schule nur noch mit Hilfe von Psychopharmaka schlafen kann. Nur 37% der
Lehrer schaffen es 2011 bis zur Pensionierung im Dienst zu bleiben.

Die Wirkung einer Padagogik, die viel Wert auf praktischen Unterricht legt, fasst die
Studie "Das Projekt: Absolventen von Waldorfschulen - Eine empirische Studie zu
Bildung und Lebensgestaltung ehemaliger Waldorfschuler" (Datenerhebung von 2003-
2005) von Prof. Dr. Heiner Barz und Prof. Dr. Dirk Randoll im Kapitel "Hauptergebnisse"

12 Anstieg von 2015-2018 4% der Schiller:innen mehr gemobbt oecd-ilibrary.org/sites/cd52fb72-
en/index.html?itemld=/content/component/cd52fb72-en
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zusammen: "Das Kriterium sozialer Verantwortlichkeit hat fur die allermeisten eine hohe
Prioritat ... Berufszufriedenheit hangt fur die Ehemaligen stark von der Moglichkeit ab,
die eigenen Neigungen und Interessen zu verwirklichen und sich mit der Arbeit
identifizieren zu kénnen. AuRere Anreize wie Prestige, Freizeit oder Einkommen spiele
demgegeniber eine deutlich geringere Rolle.” "Die Fahigkeit, Belastungen stand zu
halten und Krisen bewaéltigen zu kdnnen wird ebenso wie ein positives Verhaltnis zu
Leistung und Beruf von allen Absolventen als sehr wichtig eingeschéatzt." Dominierende
Berufe der Schulabganger: Lehrer: 14,6%, funf mal mehr (wie der Bundesdurchschnitt),
Ingenieur: 9,8%, Geistes-&Naturwiss.: 9,5%, Arzte oder Apotheker 7,7%, Kunstler 7,2%,
tendenziell nehmen die Gesundheitsberufe zu. "Dass das Schulfach Eurythmie nur
selten eine positive Bewertung erfahrt und meist eher unangenehme Erinnerungen
hervorruft, Uberrascht kaum." "Als Schwachstelle des Waldorfschulunterrichts werden
immer wieder eine gewisse Weltfremdheit, ineffiziente Wissensvermittiung und die
vollige Ausklammerung von Leistungsaspekten benannt. Knapp 60% der Ehemaligen
stimmen der Aussage zu, dass ,Waldorfschulen zu wenig leistungsorientiert” sind."

Wenn Kinder Gluck haben, dann gestatten es ihre Eltern, dass sie Fehler machen, und
es wurde mir von meinen Kindern in der Pubertat positiv angemerkt, dass ich ihnen
intensiv nahegelegt habe, sich an den Haushaltsarbeit (mit 4 Hihnern) zu beteiligen.
Wenn Kinder Pech haben, dann nehmen ihre Helikopter-Eltern ihnen mdglichst alle
Alltagsaufgaben und -probleme ab, statt sie eigene Losungen aus Fehlern entwickeln zu
lassen. Dann haben die Kinder in unserer Gesellschaft kaum noch eine Chance durch
Mit-Tun praktische Kompetenzen zu eriben.

11 Die Wirkung von fehlendem Zutrauen selbststandig Probleme I6sen
zu kénnen

Seltenes eigenstandiges Losen praktischer Probleme fiihrt zu einer geringen Erwartung,
selbst etwas allein wirksam beeinflussen zu kdnnen oder gemeinsam und dass, obwonhl
es gerade die Aufgabe der Schule ist, Selbstwirksamkeitserwartung aufzubauen. Zum
anderen wird das eigene theoretische Wissen oft Giberschatzt und das Wissen
erfahrener Fachleute unterschétzt. Dieser Dunning-Kruger-Effekt kann erst durch den
Versuch praktischer Erfahrung durchbrochen werden.

Niedrige Selbstwirksamkeitserfahrung, also die Erwartung, ein wichtiges Problem selbst
NICHT lésen zu kdnnen, aber wiederum fuhrt nach Albert Bandura und Gerald Hither
Zu negativem Stress, Abbau von neuronalen Verbindungen und zu 3 Verhaltensformen,
die in den staatlichen Schulen GbermafRig haufig zu beobachten sind: Flucht,
aggressiver Angriff und Angststarre (innere Emigration). Schule kann nicht verhindern,
dass Kinder weiter eigene Wege gehen, so wie sie Gehen lernten, aber wenn dies im
Unterricht sozial abgewertet wird, dann wird Kreativitat generell etwas verbotenes und
abwegiges und die Hurde wird gering, sie in Destruktivitat auszuleben.

Fir viele Schiler ist das Einuben von Lernstoff und theoretischen Arbeitsprozessen, die
ihrem Verstandnis (und oft auch dem meinen) nach nicht sinnvoll sind, also keinen
Nutzen fur das weitere Leben haben, im Wesentlichen eine Abstumpfungsubung. Fir
die meisten Schuler ist die Menge des Lernstoffes oft eine Informationstberflutung. Die
wird oft noch erschwert durch den Focus auf Fachsprachen statt auf die kausalen
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Zusammenhange, die oft auch umgangssprachlich prazise beschreibbar wéaren.

Die Mal3gabe fur die Schuler ist, das diese Flut nicht zu steuern, nicht zu begrenzen,
sondern als Bewertungsmalf3stab fuir das eigene Wissen zu akzeptieren ist und daran
das eigene mangelhafte Nicht-Wissen zu erkennen. Daher ist eine sinnorientierte
Auswahl der Information flr die Schuiler selten moglich. Da bleibt In der Schule oft nur
Bulimielernen dessen, was von der Mehrheit und den Lehrenden, den Indikator "wichtig"
bekommen hat. Davon so viel wie mdglich aufnehmen und schnell weg damit, wenn
nicht mehr wichtig, um Platz fur die nachste Informationsflutung zu schaffen. So wird
gelernt nur auf das zu achten, was in den Medien und in der sozialen Umwelt am
meisten wiederholt wird, was "in" ist, statt selbst zu selektieren und auf Plausibilitat zu
prufen.

Das Recht auf Meinungsfreiheit umfasst auch, dass Meinungen frei von Argumenten
sein konnen und durfen, "Papier ist geduldig”. Welche Argumente mehr und welche
Argumente weniger wichtige Kausalitaten und Risiken fur die Durchfiihrung und
Ergebnis eines Handlungsplanes beinhalten, zeigt erst die praktische Anwendung von
Wissen. Theorie ohne Praxis, wie sie in der Schule reproduziert wird, dient nur der
rhetorischen Beeindruckung anderer Menschen. Die Argumentationsketten missen
nicht "zu Ende gedacht sein”, sondern ihr Detaillierungsgrad und ihr Anfang und Ende
konnen ganz auf die Zuhdrer abgestimmt werden, um einen maximalen rhetorischen
Effekt bzw. Zensuren/Punkte aus der Sicht der Lehrer und Vorgesetzten zu erreichen.
Erst die Umsetzung eines Planes zwingt dazu, bei der aktuellen Situation und ihren
Ressourcen anzufangen und erst bei der Prifung der Ergebnisse aufzuhoren. Die
Kausalketten und damit die Argumentationsketten miissen moglichst so detailliert sein,
dass alle Faktoren, die das Ergebnis wesentlich beeinflussen, im Blick bleiben. Das ist
von Anfang bis Ende denken - und anstrengend.

Ohne Ubung in eigenstandiger Umsetzung von Planen bleibt der Graben zwischen
Theorie und Praxis unsichtbar, obwohl er genauso tief ist, wie zwischen Phantasie und
Wirklichkeit. Dieser Graben bleibt unsichtbar in einer Schulbildung, die ganz
Uberwiegend aus Theorie und deren Praxis meist in der Ausfiihrung von Anweisungen
besteht. Mein Vater widersprach meinen Argumenten of pauschal mit einem "Du hast
keine Erfahrung”. Er konnte es nicht weiter begriinden, aber hier kann ich die
Begriindung nachliefern. Ohne selbstandiges Planen, Tun, Priufen, Verbessern, getbt
nur in theoretischen "Gedankenspielen”, Konsum und Arbeit auf Anweisung, wird der
Graben unsichtbar und die Selbstiiberschatzung im Dunning-Kruger-Effekt folgt. Das
geht oft mit einer Geringschatzung der Praxis und der Ergebnisse der
Naturwissenschaften einher. Selbst wenn die Naturwissenschaft generell respektiert
und gelobt werden, kénnen ihre Methoden und Ergebnissen verachtet werden. Dazu
gehort, Thesen so zu gestalten, dass sie Uberprufbar und falsifizierbar sind, wie der von
mir sehr geschéatzte Karl Popper in seiner Wissenschaftstheorie beschreibt. Dazu
gehort, Koinzidenzen und Korrelationen, also in zeitlicher Folge oder gemeinsam
auftretende Phanomene von Kausalitaten zu unterscheiden. Dazu gehdrt neben dem
was bisher gewusst ist, mitzugeben, was unsicher ist, oder wo wir wissen, was wir nicht
wissen.

Aber auch ohne wissenschaftliche Untersuchung und prézise Bestimmung von
Kausalzusammenhéngen kann Erfahrungswissen zu reproduzierbaren guten
Ergebnissen fuhren. Die Anwendung von Gesichtsmasken in Japan, Taiwan und
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Sudkorea war mit Sicherheit ein Baustein fur den Erfolg von nur einem Viertel der Toten
pro Mill Einwohner im Vergleich zu Europa.

Wir kdnnen uns besser etwas von anderen abschauen, die Praxis anderer in eigener
Anwendung auf unsere Situation und Fahigkeiten anpassen und weiterentwickeln -
wenn wir mehr zusammenarbeiten wie seit Millionen Jahren. Daher war mein Vater ein
etwas unsicherer Autofahrer, er fuhr immer mit einem Blick auf die Felder der anderen
Bauern durch's Land.

Das ein auf Gehorsam statt Kompetenzentwicklung ausgerichtete Schulsystem in der
Demokratie beibehalten wurde, obwohl dort gerade andere Fahigkeiten und
Kompetenzen gebraucht werden, das scheint mir zu der verbreiteten Untatigkeit oder
Unfahigkeit(?) der Bevolkerung zu fuhren, sich durch das kooperative praktische Losen
von Problem aktiv an der Demokratie zu beteiligen.

Zur Abstumpfung in den staatlichen Schulen gehdrt das Aushalten des Widerspruchs
zwischen Theorie und Praxis: so muss die theoretische Vermittlung von Demokratie in
einem autoritaren Schulsystem notwendigerweise praktisch scheitern. Eingetbt wird
stattdessen das Aushalten der Diskrepanz zwischen vermittelter Theorie und Praxis als
unausweichlich "normal” in einem System, das sich nicht wesentlich beeinflussen l&asst
und wo Mitbestimmung Ausnahme und nicht die Regel ist. Allenfalls durch Protest lasst
sich vielleicht etwas erreichen, zumindest aber ist es ein Ausbruch aus der Ohnmacht.
Das scheint mir ein Faktor fiir den Abfall der Demokratie als einer der drei wichtigsten
Werte von 23% bei den 50-69 Jahrigen auf 12-13% bei den 14-49 Jahrigen zu sein, wie
die Trendstudie Jugend in Deutschland 2023 von Simon Schnetzer u.a. zeigt.

Das ist Ausbildung zum isolierten Untertanen in autoritdren Gesellschaften und nicht
zum Selberdenken, zum Mit-Herrscher in einer Demokratie. Das solche
Wabhlberechtigten "Anhéanger" von Parteidogmen werden und autoritare Politiker
schatzen, wundert mich seit dieser Erkenntnis nicht mehr. Es macht mir auch
verstandlicher, warum eine der altesten Demokratien der Welt, die USA Demokratien im
Kongo, Persien (Iran), Chile, Nicaragua, ... zerstort hat und beinahe 2021 ein Wechsel
zur Autokratie moglich gewesen ware - wie es in vielen Demokratien der Welt immer
wieder passiert, dass sie sich zu Autokratien wandeln, wie es den reduzierten
Kompetenzen und eingelbten Verhaltensweisen der meisten Wahlberechtigten
entspricht. Wenn die dogmatische Festlegung auf Wahrheiten und Machtpositionen
wichtiger ist als die die Erarbeitung von neuem Wissen aus Zusammenarbeit, dann ist
die Kooperationsfahigkeit von Parteien in den Parlamenten und der Staat gefahrdet, wie
in den USA oder Belgien (2010 Regierung 535 Tage nach der Wahl, 2019 493 Tage).

Sinnhaftes Problemldsen kann nur auf die soziale Umgebung, die Gesellschaft
angewendet werden und bendtigt die Integration des Wissens aus verschiedenen
Fachgebieten. Dem steht die starke Differenzierung in Schulfacher entgegen und die
"arbeitsteilige"” Isolation der Schule von der Gesellschaft und den Arbeitswelten. In
Schulen darf nur Wissensvermittlung von diplomierten Fachlehrern vorgenommen
werden. Eltern und andere mdgliche Vermittler von Wissen und Kompetenzen in der
Gesellschaft haben keine Chance, im staatlichen Schulsystem mitzuwirken. Nicht
einmal bei starkem Lehrermangel und Klassenstarken bis zu 36 Kindern (in der
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Realschule wird eine Klasse ab 36 Schiler geteilt, am Gymnasium ab 32) wird der
Einsatz padagogischer Unterrichtsassistenz in Erwagung gezogen.

Aber die Kinstliche Intelligenz fordert jetzt die Leistungsermittiung durch Wiedergabe
und Ubertragung theoretischen Wissens heraus - weil sie es besser kann und ihre
Ergebnisse schnell kopiert, modifiziert und als eigene ausgegeben werden kdonnen.
Vielleicht erzwingt das kinftig wieder ganzheitliches Denken UND Handeln mit
Ergebnissen und Verbesserungsmaoglichkeiten (PDCA) als Maf3stab menschlicher
Leistung in unseren Bildungseinrichtungen, denn das kann nach Aussage von Kl-
Experten noch keine KI.

Ich beflirchte, dass vorwiegend diejenigen, die die Standards schulischer
Leistungsbewertung in Reproduktion und Ubertragung von bekanntem Wissen als
Maf3stab fir Konnen und Intelligenz halten, die heutige KI wie ChatGPT als intelligent
einstufen. Erst wenn die eigenen Handlungskompetenzen auf das Maf? dessen reduziert
wurden, welches aufgrund von programmierbaren schulischen Anweisungen
reproduziert werden kann, erscheint die kiinstliche programmierte Intelligenz grof3artig.
Wer die autopoietischen Wachstumsprozesse Einzelner und Gruppen im Umgang mit
Nicht-Wissen wenig Beachtung geschenkt hat, der kann kaum verstehen, wieso ein
einzelner Australier Millionen wenig gebildeter Bauern der Sahelzone dazu bewegen
kann, 200 Mill. Baume hochzuziehen.

Das praktische Fahigkeiten und Kompetenzen in der Schule geférdert werden kdénnen,
zeigen alternative Schulkonzepte wie z.B. die Waldorfschulen mit Werkstatten,
Lehrkiichen und Garten. Es schmerz mich tief, dass selbst bei Klassenstarken von 30
mit 2-3 padagogisch geschulten Profis aus der Burgerschaft und einer Stelle
padagogischer Assistenz zusatzlich zur diplomierten Lehrerschaft Kochen von Schiilern
fur Schiler, Gartenbau und etwas Kleintierhaltung ebenso wie die Renovierung von
Klassenzimmer und Schulgebaude sinnhaftes soziales Handeln und Kooperation
vermitteln konnte, aber verhindert wird.

Die Probleme unseres Schulsystems sind seit Jahrzehnten von der Padagogik
untersucht und alternative Konzepte wurden vorgelegt. Das selbst die vielen sehr
engagierten Lehrer:innen und Eltern es nicht schaffen, zeigt ein System mit der
Kultusministerkonferenz (KMK) an der Spitze, das nicht mehr reformféahig ist, nicht mehr
lernfahig ist, auch nicht durch schéne Versprechungen in Parteiprogrammen. - Fatal
wenn in diesem System gerade das Lernen gelernt werden soll. Auch hier ist aus
meiner Sicht eine Informationsfilterblase entstanden, in der die Schulplaner sich selbst
bestétigen, das praktische Erfahrung und Kompetenzen nicht wichtig sind und sein
werden, welil sie es Generationen nicht waren. Auch hier scheint mir die Fahigkeit des
bisherigen Parlamentarismus und der Kultusministerkonferenz neue zukunftsfahige
Konzepte zu entwerfen und umzusetzen wohl an eine Grenze zu kommen.
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11 Ist ein Wille Gottes, sind universale Gesetze erkennbar? Was, wenn
sie gebrochen werden?

11 Kénnen wir einen Willen Gottes erkennen - in den Mitgeschdpfen?

Christen beten im Vater (Mutter) unser ... Dein Wille geschehe. Nun meinen wir
unseren eigenen Willen zu kennen, aber wie kdnnen wir den Willen der Schopfer:in des
Universums und unseres Lebens erfahren?

Genesis 1 zeigt, dass die lebendige Schdpfung von dem einen Gott aus dem Chaos in
Bewegung gebracht wurde, indem von einfachen Vorgangen und Wesen begonnen,
immer komplexere Wesen ins Leben gerufen wurden bis zu den Menschen, Frau und
Mann. Und es wird ebenso berichtet, Gott urteilte: es war gut! Umgekehrt l1asst sich
daher die Gute Gottes an der Gite der Schépfung erkennen. Mir scheint auch der
Salomonische Tempel wie er im Alten Testament beschrieben wird mit den
freistehenden Saulen Jachin ("er hat aufgerichtet”) und Boaz ("mit Macht"), mit floralen
Verzierungen, gekront mit einer Lotusblite und je 100 Granatapfeln (Symbol der
Fruchtbarkeit) gibt dem Glauben Ausdruck, das die gottliche Schopferkraft diese
lebendige Schdpfung nicht nur mit Macht aufgerichtet hat, sondern immer weiter
wachsen lasst und uber die Fruchtbarkeit der Generationen am Leben erhalt.

Das beinhaltet auch eine umgekehrte Aufforderung: wenn wir Menschen glauben sagen
zu konnen, Gott ist gut, dann aber die Gute der Schoépfung nicht erkennen kdnnen, ist
vielleicht unser Erkenntnisvermégen etwas eingetrubt?

2 konkrete Beispiele:

1. wenn Gott Menschen ins Leben ruft, die Menschen gleichen Geschlechtes lieben,
zeigt dann nicht die Natur im Einklang mit dem hochsten ethischen Wert den Jesu
aufzeigt, der Liebe, das dies héchstwahrscheinlich Gottes Willen entspricht?

2. wenn Gott Menschen ins Leben ruft, die anderen Glaubens sind, einer anderen
Religion angehdren und ethische Werte wie Geschwisterlichkeit und Liebe leben, ist es
dann nicht gegen den Willen Gottes, wenn versucht wird, diese zu toten, zu unterwerfen
und sie mit N6tigung von ihrem bisherigen Glauben abzubringen?

Mir scheint, Albert Schweizer zeigt es auf: "Ich bin Leben, das leben will, inmitten von
Leben, das leben will." Das heif3t wie ich die Schopfer:in in den anderen Geschopfen
erkennen kann, so kann ich Ihren Willen zumindest teilweise in deren Willen zu Leben
erkennen. Die Goldene Regel fuhrt weiter: Wenn ich andere behandle, wie sie
behandelt werden wollen, damit sie mich behandeln wie ich behandelt werden will, dann
ist es notwendig uns unseren jeweiligen Willen gegenseitig kundzutun, um
herauszufinden, wie wir ein Maximum des Gewollten aller Beteiligten verwirklichen
kénnen. Jede:r Beteiligte hat dabei die Moglichkeit anzuzeigen, dass sie ihren Willen zu
wenig bericksichtigt findet. Alle sind aufgerufen die Bedurfnisse aller mit im Auge zu
behalten und wo mdglich, mit darum kiimmern.

Wo auch immer Kampf und Krieg ein Ende finden, darf es nicht wie bisher vorwiegend
um Abgrenzung der Herrschaftsbereiche gehen. Sondern alle Beteiligten missen in
einem demokratischen Prozess aufgerufen werden, ihre soziale und politische
Organisation mit aufzubauen, ihren Willen mit einzubringen in Parlamente, Blrgerrate
und andere Formen demokratischer WillensauRerung. Dabei hilft jegliche Ubung in
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humanistischer Kooperation und in deren Selbstorganisation. Gleichzeitig bendtigen wir
die UNO als unparteiischen Dritten, der darauf achtet, dass Vereinbarungen eingehalten
werden und die betroffenen Burger frei zu Wort kommen und sich organisieren durfen
und kdnnen.

11 Gibt es universelle Gesetze? Du sollst nicht téten?

Du sollst nicht toten, stehlen, falsch aussagen, erscheinen mir dem Willen der
allermeisten Menschen zu entsprechen, gute Handlungsmaxime und Grundlage einer
"Allgemeinen Gesetzgebung" im Sinne Kant's und damit zugleich Ausdruck des Willens
Gottes, wie es seit tber 3000 Jahren uberliefert wurde und am 4. Sept. 1993 in der
Erklarung zum Weltethos vom Weltparlament der Religionen bestétigt wurde zusammen
mit der Verpflichtung auf Gewaltlosigkeit, Ehrfurcht vor dem Leben, Solidaritat und eine
gerechte Wirtschaftsordnung, Toleranz und Leben in Wahrhaftigkeit sowie
Gleichberechtigung und Partnerschaft von Mann und Frau.

Daraus folgt, dass ich alle fragen mdchte, die ohne existentielle Not andere Menschen
toten, ob sie nicht erkennen kdnnen, dass sie sowohl Feinde der Menschen als auch
Feinde Gottes sind?

Fur mich ist es noch schlimmer: nicht nur dass sie Geschopfe Gottes toten, sondern sie
zwingen andere Menschen in die Not des Existenzkampfes um ihr Leben und damit in
den Gewissenskonflikt andere Menschen, Soldaten téten zu miussen, um das eigene
Leben und das ihrer Nachsten zu erhalten. Auch wenn die Notwehr sie zum Téten
berechtigt, so téten sie doch Geschdpfe, Mitmenschen und es bleibt die Unsicherheit,
die Gewissensqual, ob dies angemessen ist, ob es nicht besser ist, das eigene Leben
wie Jesus zu geben, als andere zu téten.

Dazu kommt die Qual, die eigene Toétungshemmung zu Uberwinden und diesen
angeborenen Schutz vor ethischer Perversion zu verlieren.

Viele Soldaten leiden aus dieser Entscheidungsnot fiir den Rest ihres Lebens an
posttraumatischen Belastungssyndromen.

Ein Angriffskrieg ist aus meiner Sicht eines der schlimmsten Verbrechen, dessen
Menschen fahig sind.

11 Sollten, kdnnen, missen wir Verbrecher bekampfen? Und wieder in die
Gemeinschaft der Goldenen Regel integrieren?

Aber auch Verbrecher blieben Mitmenschen, bleiben Geschopfe, diesen Respekt dirfen
wir nie verlieren trotz ihrer teilweise hassenswerten Taten, sonst geben sie die
Krankheit ihrer Inhumanitéat an uns weiter und wir werden selbst respektlos gegeniber
Menschen und Schépfung.

Die Menschen, die nach der Goldenen Regel leben oder leben wollen miissen den
Raum ihrer Geltung ausdehnen, dem Gesetz des Starkeren Einhalt gebieten, den
Bereich der Herrschaft zurtickdrangen. Das bedeutet, das ALLE Beteiligten ohne
Ausnahme, auch die Verbrecher in die Friedenskommunikation einbezogen werden
mussen. Das ist die Strategie von Mediation und Restorative Justice und teilweise bei
der Sozialen Verteidigung. Die linke Backe hinzuhalten ist keine Unterwerfung, sondern
Eroffnung der Friedenkommunikation, es ist eine prufende Frage: War es gerecht, mich
auf die rechte Backe zu schlagen?
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Wenn die Gewaltherrschaft aber keine Friedenskommunikation zulasst, weil sie
diejenigen totet, die es wagen ihren Mund aufzumachen, dann bleibt aus meiner Sicht
nur, der Gewalt der Angreifer in Notwehr durch Gegengewalt Grenzen setzen. Ich
stimme mit dem Friedenszeugnis der Quaker tberein, das Frieden mehr ist als der
Nicht-Gebrauch von Waffen, sondern nach der Goldenen Regel den anderen gedeihen
lassen, wie Mensch selbst leben und gedeihen moéchte. Ein Schweigen der Waffen
unter totalitarer Herrschaft wére noch kein gedeihlicher Frieden. Mich beeindruckt das
Leid, das die frihen Christen, Quéaker und andere Pazifisten dafur auf sich genommen
haben, nicht mit Waffen auf Menschen einzuwirken, sondern gewaltfrei so weit wie
maoglich Widerstand zu leisten. Ich respektiere, wer sich lieber - hoffentlich nur zeitweise
- unterwerfen lasst, um nicht selbst zu Gegengewalt zu greifen oder gar die
Gewaltmenschen zu téten. 1987 wurde das Recht zur Kriegsdienstverweigerung von
der Vollversammlung der Vereinten Nationen (UN) als allgemeines Menschenrecht
anerkannt.

Aber fur mich stehen die Werte des einander gedeihen lassen mit Menschenliebe und
der Erhalt des sozialen Raums der Goldener Regel hoher. Daher respektiere ich auch,
wer den Gewaltmenschen mit méglichst geringer Gewalt wie auch immer Einhalt
gebietet und dabei Téten moglichst vermeidet. Denn wie gesagt, Toten tétet immer weit
mehr als nur diejenigen, die ihr Leben verlieren. Ein Schutz durch Verteidigungswaffen
wie z.B. zur Panzerabwehr oder Luftabwehr zum Schutz der Zivilbevdlkerung
erscheinen mir ethisch vertretbarer als Angriffswaffen. Und Nein, ich habe keine
eindeutige Antwort...

Der Raum, in dem das Gesetz des Starkeren herrscht, wird nicht dadurch zum "Guten"
gewandelt, dass ein siegreicher Herrscher den anderen beseitigt, sondern nur durch die
Wiederaufnahme der Kommunikation aller Beteiligten und demokratischer Teilhabe, die
den Raum der Goldenen Regel wieder herstellt.

Dazu erscheint es mir hilfreich, dass mdglichst alle Beteiligten die Waffen ablegen oder
zumindest niederlegen und eine nicht im Konflikt involvierte Partei wie die UNO ein
Gewaltmonopol aufrichtet, das spater an staatlichen Organisationen tibergeben werden
kann. Die Selbstorganisation der Gemeinden und eine Soziale Verteidigung kénnen
dies unterstutzen. Wenn alles nicht hilft, ware ein letztes Mittel, allen Beteiligten Zugang
zu einfachen Waffen wie Revolver zu erméglichen, um eine basisdemokratische
Gewaltbeteiligung wie in den USA des 18. und 19. Jh. zu erméglichen. Das klingt
archaisch, aber so ist die Situation zwischen den Staaten bis heute: bis auf Costa Rica
haben nahezu alle Lander mit mehr als ein paar Mill Einwohnern eine Armee. Wer von
einem starken Nachbarn tberfallen wird, kann nur Gberleben, wenn er diesen aufhalten
kann, bis sich gentigend L&nder bereitfinden und ggf. auch die UNO, um den
Abwehrkampf zu unterstitzen.

Mir ist kein Fall bekannt, wo eine Eroberung durch eine Soziale Verteidigung verhindert
werden konnte, auch wenn Gewaltfreier Widerstand z.B. in Prag 1968 oder in der Quit-
India-Bewegung Ghandis seit 1942 erhebliche Wirkung zeigte. Meine Hoffnung wére,
wenn groRere Teile der Bevolkerung geniigend Ubung in der Selbstorganisation
humanistischer Kooperation haben, kdnnte dies die Organisation einer Sozialen
Verteidigung nicht nur gegen aul3ere Feinde, sondern auch gegen Autokratien
unterstutzen.
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Wesentlich ist eine Uberstaatliche Rechtsprechung, z.B. durch den Internationalen
Strafgerichtshof, die konsequent nicht nur die Kommandeure von militdrischen
Verbanden verfolgt, wenn sie staatliche Gesetze oder Staatsgrenzen uberschreiten,
sondern auch die Soldaten selbst. Voraussetzung ist, dass wie im deutschen Recht § 11
- Soldatengesetz jeder soldatische Gehorsam endet, wenn Menschenrechte verletzt
oder Straftaten begangen werden. Das Verweigern des Gehorsams in solchen
Situationen sollte in jeder Armee gelbt werden. Dazu gehdort auch, wie eine Gruppe zu
einem Konsens oder Konsent tber eine Entscheidung zur Gehorsamsverweigerung
gelangen kann.

Verbrecher mit gleicher Miinze ihrer Verbrechen heimzuzahlen, wenn sie unter Kontrolle
gebracht werden konnten, ist nicht nur eine Behandlung nach dem Recht des Starkeren,
sondern auch zum Schaden der Gemeinschaft, die nach der Goldenen Regel lebt. Ein
Todesurteil bringt zwar endgultige Sicherheit, dass Verbrecher keinen Schaden mehr
anrichten kénnen, aber es widerspricht unbedingt dem Respekt vor dem Geschépf und
dessen Lebenswillen.

Weitere Nachteile: Irrtimer der Todesstrafe kdnnen nicht korrigiert werden. Und
Autokraten werden ihre Macht zur Vermeidung der Strafe ohne Ricksicht auf den
Schaden fir die Gesellschaft verteidigen, wenn es fir sie kein Leben nach dem
Machtverlust gibt oder eine langjahrige Freiheitsstrafe.

Aus meiner Sicht ist Wiedergutmachung als ausgleichende Gerechtigkeit der Strafe
vorzuziehen. Freiheitsstrafe nutzt niemand, ist teuer, gibt nur Schutz vor Wiederholung
aber zugleich auch eine "Ganovenuniversitat" in den Strafanstalten, wo Methoden erst
weitergegeben und gelernt werden.

Der Schutz vor Wiederholung der Straftat lasst sich heute oft auch durch Ful3fessel und
Uberwachte Kommunikation des Straftaters verwirklichen, der dann aber durch
Arbeitseinklinfte den Schaden zumindest teilweise wiedergutmachen kann.

Das bedeutet aber fir Menschen die jahrelang nach dem Gesetz des Starkeren gelebt
haben, die Wirksamkeit der goldenen Regel zu lernen, ihre positive Wirkung zu
erfahren. Dabei geht es nicht nur um Autokraten, sondern auch um hunderttausende,
die als Kinder und Jugendliche in die Soldateska von Warlords gezwungen wurden,
ohne 6konomische Zukunft von Verbrechersyndikaten angeworben werden konnten
oder ideologischen Kampfgruppen wie dem Islamischen Staat angehérten. Mediation
und Restorative Justice erscheinen mir oft bessere Instrumente als die
Strafgerichtsbarkeit um Straftater in die Gesellschaft zurtickzufiihren.

11 Ablehnung des Dialogs: Ist Fanatismus durch den Verlust kooperativer
Intelligenz und durch die selbsterfiillende Prophezeiung von Aggression
gepragt?

Fanatismus scheint mir nicht nur in Autokratien, sondern teilweise auch in Demokratien
zu gedeihen. Wenn "Verstandnis" fur andere aufgrund der "Gefahr" kunftiger
gegenseitiger Zustimmung abgelehnt wird, dann wird zugleich die kooperative
Intelligenz und die Anwendung der goldenen Regel blockiert und ein stumpfsinniger
Kampf nach dem Recht des Starkeren beginnt - wie mir scheint, oft nur um, die
Argumente der Anderen weiter als irrelevant ignorieren zu kénnen.
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Die Ablehnung eines Dialogs mit Argumenten wie "Mit Terroristen, Nazis, Islamisten,
Kommunisten... redet man nicht..." ist zugleich ein Indikator daflr, dass ein politischer
oder realer Krieg nicht aus Nutzlichkeitserwagungen gefuhrt wird, denn dann ware ein
Dialog sinnvoll, um den beiderseitigen Vorteil zu erkunden3. Das Hauptziel scheint mir
z.B. im Irak- und Ukrainekrieg darin zu liegen, die Gegner zumindest so machtlos zu
machen, dass ihnen der Dialog und die gleichen Rechte als Menschen ohne eigene
Nachteile verweigert werden kdnnen. Ein realer Nutzen fur den Angreifer, zumindest
nicht im Verhaltnis zu den Kosten, ist mir aus den Berichten Uber die beide Kriege und
ihre Folgen nicht bekannt geworden.

Zu der geistigen Degeneration durch Verlust der kooperativen Intelligenz mit dem
"Gegner" kommt die sich selbst erfullende Prophezeiung der Fanatiker, dass sie bedroht
seien. Wer den Dialog verweigert und damit die Kooperation, der erwartet, dass nur
noch das Recht des Starkeren herrscht. Jede Diskrepanz mit anderen Menschen wird
damit automatisch zum Machtkampf. Selbst wenn andere Staaten allgemein
internationales Recht und Vertrage achten, wird jede abweichende Auffassung als
Bedrohung aufgefasst, der nur noch durch Starke begegnet werden kann, die den
"Gegner" manipuliert. Diese aggressiven Akte lassen Gegenaggression erwarten und so
wird jede Reaktion Anderer als Aggression interpretiert - siehe, da die Fanatiker sind
bedroht.

Und ja, oft ruft eine aggressive Aktion eine reziproke Gegenreaktion, Gegengewalt
hervor - da ja der Dialog verweigert wird. Mir scheint das Fanatiker in einer geistigen
Destruktion aus dem Verlust der kooperativen Intelligenz durch den Verlust des Dialogs
mit den vermeintlichen Gegnern und durch ihre abgeschottete Informationsblase und
ihre sich selbsterfillenden Prophezeiungen gefangen sind. Dazu kommt in Autokratien
die eine Autokratendemenz der Ja-Sager und die Untertanendemenz.

Wenn aber das Wissen um Gruppen mit anderen Werten, Zielen, Weltmodellen
abnimmt, dann verringert sich die Vorhersehbarkeit von deren Handeln. Wenn nicht
mehr geibt wird, diesen Gruppen in Dialog zu treten, dann nimmt das Selbstvertrauen
ab, Probleme mit diesen Gruppen im Dialog und im Folgenden kooperativ I6sen zu
kénnen. Trauen wir uns aber eine Problemlésung nicht zu - folgt in der Regel
unkontrollierter Stress, also Kampf, Flucht oder Angststarre. Der Neurologe Gerald
Huther betritt mit diesen Ergebnissen das Feld der Padagogik und der
Unternehmensberatung.

Stress hat starke Auswirkung auf das Lernen. Erst wenn etwas so wichtig ist, dass es
uns erregt, ist es wert, dass verstarkt neuronale Verbindungen geknipft werden. Die
Erwartung, das Vertrauen in die eigene Fahigkeit, die Situation wirksam beeinflussen zu
kbnnen, erzeugt einen Stress, der das Gehirn veranlasst neue neuronale Verbindungen
aufzubauen, zu lernen, um den Erfolg schnell und effizient reproduzieren zu kdénnen.
Huther nennt dies kontrollierten Stress und unterscheidet ihm vom unkontrollierten
Stress, der auftritt, wenn wir annehmen, ein wichtiges Problem nicht I6sen zu kénnen.

13 Ein schones Beispiel fir Dialogféhigkeit wird in Runen in der Hagia Sophia aus dem 9. Jh. sichtbar. Als
die Wikinger daran scheiterten Konstantinopel zu erobern, boten sie sich dem Kaiser des Byzantinischen
Reiches als Leibgarde an, nach dem Motto "hast uns ja kdmpfen sehn". Das Angebot wurde
angenommen und mancher Wikinger langweilte sich beim Gottesdienst ...
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Wenn ich erwarte, ein Problem nicht [6sen zu kénnen, aber dem Problem nicht aus dem
Wege gehen kann, entsteht aus der fehlenden Selbstwirksamkeitserwartung
unkontrollierter Stress. Der hilft zu Flucht, Kampf oder Angststarre aber selten zum
genauen Hinschauen und Lernen. Wenn das Problem oder die Aufgabe auf Dauer nicht
bewaltigt werden kénnen, dann sind die vorhandenen neuronalen Verbindungen
offensichtlich wenig brauchbar und sie werden ausgediinnt oder abgebaut, um Platz fur
neue zu schaffen. Trauen sich Schiler eine Aufgabe nicht zu, kénnen sie durch Zwang
in unkontrollierten Stress getrieben werden, indem statt zu lernen noch Gelerntes
vergessen wird.4

Mir hat Huther verstandlich gemacht, das Aggression oft weniger auf "Bosartigkeit" oder
Ablehnung eines Gegners beruht als vielmehr aus dem mangelnden Selbstvertrauen,
den Konflikt I6sen zu kdnnen.

Die Ablehnung von Dialogs ist also ein direkter Indikator von fehlender
Selbstwirksamkeitserwartung die wiederum direkt zu aggressivem Verhalten fuhrt, auf
der individuellen ebenso wie auf der politischen Ebene. Es ist mir seit Jahrzehnten
immer wieder schmerzhatft zu erleben, dass bei politischen ungeldsten Konflikten nach
unerwinschtem Verhalten der anderen Seite die Botschafter abgezogen werden.
Eigentlich ware verstarkter Dialog notwendig um kooperative Intelligenz zu entwickeln,
aber zum einen fehlt das Zutrauen auch in die eigene Dialogfahigkeit, zum anderen wird
einfach unerwinschtes Verhalten mit unerwiinschtem Verhalten gespiegelt, keineswegs
nach der Goldenen Regel und zumeist unproduktiv wie die unzureichende Umsetzung
und Kontrolle der Abkommen von Minsk | & II. Ein solches Abkommen hat nur einen
dauerhaften Erfolg entsprechend der Prozeduren und Institutionen, die es praktisch
umsetzen, die Einhaltung kontrollieren und bei Nicht-Einhaltung vereinbarte
Malnahmen ergreifen.

Kommunikation fordert in jedem Fall die Intelligenz der Beteiligten und daher erscheint
es mir auch plausibel, dass Spionage generell den Frieden fordert. Je mehr eine
Regierung Uber die Vorhaben der anderen weil3, desto weniger Verdachtigungen und
Mutmalungen, praventives Risten und Angreifen. Das Ausweisen von
Botschaftsangehoérigen mit dem Vorwurf der Spionage ist also erst einmal
Kriegstreiberei. Allerdings sind ggf. empfindliche Angriffsziele fur die Gegenseite
weiterhin gut zu verheimlichen. ...

11 Wie umgehen mit Fanatikern?

Es ist eine besondere geistige Herausforderung, mit Menschen umzugehen, die ihr
Denken so weit abgeschlossen haben, dass sie jede andere Meinung nur noch als
Bedrohung ablehnen. Ein Dialog als Austausch aneinander anschlieRender
Argumentationen erscheint oft unmaéglich und das Kontrollbedurfnis derer, die sich in
ihrem bisherigen Denken "verschlossen" haben, um die Welt und die Zukunft zu
beherrschen, ist unerfullbar.

Aber Fanatismus beginnt mit Informationsblasen und jeder Dialog in Respekt vor dem
eigentimlichen Geschopf des Mitmenschen bildet kooperative Intelligenz und regt alle

14 Nach Gerald Huther: - Was wir sind und was wir sein kdnnten Ein neurobiologischer Mutmacher.
Fischer Taschenbuch Februar 2013 - Biologie der Angst Wie aus Strel3 Gefuihle werden. Vandenhoeck +
Ruprecht Dezember 2013
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Beteiligten zum Lernen an. Es ist die Chance der Friedfertigen, die Kommunikation
aufzunehmen mit denen, die auf ganz unterschiedliche Weisen anders sind, ihnen
Freundlichkeit und Menschenliebe zu zeigen und die Fahigkeit dem umzugehen, was
bisher undenkbar erschien.

Hilfreich sind aus meiner Erfahrung und der Padagogik dabei die 4 Quellen der
Selbstwirksamkeitserwartung nach Albert Bandura zu unterstitzen:

1. Personliche Erfahrung aus Handeln, bisherige Erfolge ...

2. Vorbild anderer, mdglichst ahnlicher Menschen und Lebewesen

3. Zuspruch von Vertrauenspersonen

4. Physiologische Reaktionen wie Herzklopfen, Angstschweil}... die das Gefuhl, dem
Problem nicht gewachsen zu sein, verstarken.

Kontrollfragen fir Menschen mit geringer Selbstwirksamkeitserwartung und deren
Unterstitzer:innen:

1. War die Bewertung der Erfolge/Misserfolge meines Handelns angemessen?

2. Waren meine Vorbilder/Idealbilder angemessen gewahlt?

3. Waren meine Vertrauenspersonen und ihr Zuspruch / ihre Ablehnung angemessen?
4. Kann ich meine physiologische Reaktion durch Anderung meiner Erwartung und
Planung beeinflussen?

Diese direkte Unterstitzung ist fir Menschen im eigenen Umfeld maoglich, bricht die
Filterblasen auf und reduziert die aggressiven Potentiale durch Beziehungspflege. Es
gibt auch auf gesellschaftliche Gruppen Ubertragene, erprobte Methoden mit denen
Friedensarbeit von verschiedenen Gruppen geleistet wird, siehe
datenrecherche.de/#Friedensarbeit.

Fanatiker konnen fremd- und selbstgefahrdend werden, mit mehr oder weniger stark
beschrankter Lernfahigkeit handeln sie oft gegen "besseres Wissen" anderer. Ebenso
koénnen sie sich einfach schon durch die Existenz anderen Wissens und anderer
Lebensformen in Frage gestellt sehen und existentiell bedroht fiihlen, wie in der
Fremdenfeindlichkeit, Homophobie... Existentielle Bedrohung fuhrt oft zu massiver
Aggression gegen das, was als Bedrohung wahrgenommen wird.

Wenn Fanatiker andere Argumente auf3erhalb ihrer Meinung nicht mehr aufnehmen
kénnen, ist teilweise ein Einhegen in die Goldene Regel mit Gblichen Methoden, Dialog
und Verhandeln der besten Befriedigung aller Bedurfnisse nicht mehr mdglich. Dann ist
eine Begrenzung ihrer Einflusssphére sinnvoll.

Ein tieferer Wunsch der Menschen in abgeschlossenen Denkgebauden ist die Kontrolle,
die Vorhersagbarkeit der Zukunft. Sie einem festen Rahmen zu unterwerfen, ihr selbst-
und fremdschadigendes Verhalten zu begrenzen, entspricht daher zum Teil ihren
Bedurfnissen, wenn auch vielleicht ihnen selbst verborgen. Stabile, untiberwindliche,
unveranderliche Grenzen geben eine unerwinschte aber akzeptierbare
Erwartungssicherheit, wenn ihnen ein zwar einseitig aber nach der Goldenen Regel
angemessener Lebensraum erhalten wird, wie die Mitmenschen ihn sich selbst geben
wirden. Ebenso wie Wahnsinnige, psychisch Kranke, bleiben fir mich auch Fanatiker
Menschen mit ihren Menschenrechten. Sie brauchen aber eine ihrer Fremd- und
Selbstgefahrdung entsprechende Begrenzung ihrer Aktionsmoglichkeiten. Die Grenzen
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mussen naturlich gesichert werden, damit die Fanatiker méglichst keinen Schaden bei
anderen anrichten konnen. Und jeder Dialog kann nur willkommen sein .... Generell ist
das Gewaltmonopol des Staates und die Justiz ein guter Schutz. Wo dieses fehlt, kann
humanistische Kooperation mit Selbstorganisation und Sozialer Verteidigung einen
gewissen Schutz aufbauen.

Eine unabhangige, starke Justiz ist nicht nur in der Verfolgung von Verbrechen wirksam,
sondern auch fur die Verbrecher ein Angebot. Gewalt und Verbrechertum sind ein
selbstverstarkender Kreislauf in der nur der Selbstschutz kleiner Gruppen durch Gewalt
funktioniert was letztlich fir alle diese kleinen gewaltbereiten Gruppen eine grof3e
Unsicherheit bringt. Eine starke Justiz ermdglicht dem Gewaltmonopol des Staates zu
vertrauen und dafir den unsicheren Selbstschutz aufzugeben. Dazu muss allerdings die
Bevolkerung selbst in Burgerraten, Parlamenten und &hnlich demokratischen
Organisationen die Qualitat der Justiz und der Polizei kontrollieren kdnnen.

Wenn Autokratien sich zur Diktatur wandeln, indem die Medien gleichgeschaltet werden
und abweichendes Denken so weit wie mdglich verfolgt wird, dann scheint mir nur
verdeckte Nachbarschaftshilfe zu bleiben. Trotz der monotonen Propaganda bleibt jeder
Mensch fir sein Denken selbst verantwortlich und ebenso fur die Kommunikation mit
vertrauenswirdigen Mitmenschen.

Um die Informationsblasen aufzustechen ist es auch in den Demokratien notwendig,
den Dialog mit Fanatikern zu fihren und nicht etwa deren Medien abzuschalten.
Stattdessen sollte der demokratische Staat mit Parlament und Burgerraten Institutionen
fur die offentliche qualitative Aufbereitung von aktuellem Wissen zu schaffen und ggf.
die Medien der Fanatiker mit entsprechenden "Faktenchecks" begleiten. Das baut eine
Dialogbasis fur die ganze Gesellschaft auf und kann an den Schulen genutzt werden,
um aktuelles Wissen mit nachvollziehbarer Qualitat in praktischem Problemlésen zu
nutzen und darin den Umgang mit Nichtwissen zu lernen.

Viel Fake News entsteht durch unreflektierte Weitergabe von Wissen von
Einzelpersonen in den Sozialen Medien ohne die Intelligenz einer kooperativen Prifung
von Fakten und Argumentationen wie es zum Beispiel der Wikipedia, Wikinews,
Wikibooks geschieht. Dialog, Kooperation und praktische Anwendung von Wissen ist
das beste Mittel gegen Fake News und "absolute" Wahrheiten. Das beste Gegenmittel
gegen den Dunning-Kruger-Effekt der Uberbewertung des eigenen theoretischen
Halbwissens sind eigene praktische Versuche und praktische Kooperation.

11 Wie gut funktioniert die parlamentarische Demokratie? Wie kann
der Wettbewerb mit Autokratien besser gelingen?

Wenn wir eindeutiger zeigen kdnnen, dass Demokratien effizienter investieren und das
Wohlergehen aller Menschen der Welt sichern kdnnen, dann hatten Autokratien weniger
Chancen und wirden den Frieden weniger bedrohen. Bisher investieren Demokratien
zu wenig®® und oft ineffizient, wie die Beispiele des Bundesrechnungshofes zeigen oder

15 Paul Collier 2007: The Bottom Billion Why the Poorest Countries Are Failing and What Can Be Done
About It S.44 "Andere Forscher haben herausgefunden, dass Demokratien im Allgemeinen zu wenig
investieren: Die Regierungen sind so sehr darauf fixiert, die nachste Wahl zu gewinnen, dass sie aul3er
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die "Altmaier-Delle" im Ruckgang der Investitionen in Erneuerbare Energien in der
letzten Regierung Merkel.

Parlamentskompromisse schaffen komplizierte Regelungen. Dazu kommt Parkinson's
Gesetz, nach dem burokratischen Institutionen unabhéngig von ihren Kernaufgaben
immer weiter an Mitarbeitern durch komplexere interne Selbstverwaltung wachsen bis
an die Grenze des maximalen verfigbaren Budgets. Diese beiden Tendenzen erzeugen
gemeinsam eine Ineffizienz, die fir die Demokratie existenzbedrohend werden kann.
Der Bau des BER, des Berliner Flughafens (Uber 7 Mrd € statt 1,1 & 14 Jahre Bau statt
5) hat nur Leuchtturmcharakter.

1. Die Deutsche Bahn wird immer unpunktlicher (nur noch 65%), so dass die
Verspatungskosten fur beruflich Reisende immer weiter zunehmen und zur Nutzung
des PKW unter Abgabe eines gravierend groReren CO2 Aquivalents (FuRabdruck)
zwingen.16

2. Der schleppende Ausbau von Internetverbindung und Mobiltelefonie zur Abdeckung
der bewohnten Gebiete in Deutschland fuhrte zur Landflucht von Betrieben und
Arbeitnehmern mit der Folge der teilweise schleichenden teilweise offensichtlichen
Verarmung grol3er Bevolkerungsgruppen durch hohe Mieten in den Ballungszentren.
Andererseits muss in Stadt und Umland massiv gebaut werden.

3. Seit Jahrzehnten werden in NRW im Durchschnitt nur circa die Halfte der Briicken
pro Jahr repariert, die baufallig werden.

4. Das unser Schulsystem vorwiegend theoretisches Wissen fordert und damit die
individuelle Entwicklung von Kompetenzen aus praktischer Erfahrung behindert, wird
seit Jahrzehnten vor allem von Arbeitgebern beklagt und nichts Wesentliches an
Lehrplan und Unterrichtsmodellen geandert.

5. Insgesamt wurden der seit 1980 allen bekannten Klimakrise mehr als 40 Jahre keine
adaquaten Malinahmen von der Regierung entgegengesetzt und auch das
selbstbestimmte Engagement der Bevdlkerung wurde nicht geférdert. Als Basis fur
Kaufentscheidungen ware ein CO2-Klimalabel / Carbon emission label eines
Produktes fur Produktion, standardisierte Verwendung und die Entsorgung bzw. das
Recyclen eines Produktes notwendig.

Man kénnte einfach die durchschnittliche Nutzungszeit und -intensitét eines Waren-
& Dienstleistungstyps als Berechnungsgrundlage fur den LifeCycle und dessen
Emissionen annehmen. Die Angabe der durchschnittlichen Nutzungsdauer eines
bestimmten Produktmodells wiirde es interessanter machen, die
Gewabhrleistungsfrist und Lebensdauer der Produkte mindestens auf den
Durchschnitt des Warentyps zu erhéhen, um Kosten und CO2-Equivalent pro
Nutzungsjahr nicht durch einen erzwungenen Neukauf aufgrund von Obsoleszenz zu
erhohen. Aber gegenwartig sind nur ganz wenige Produkte mit einem Klimalabel

Acht lassen, was danach passieren kénnte, und daher Investitionen vernachlassigen, die erst in der
Zukunft Frichte tragen werden."

16 Es wurden Gesetze geschaffen, nach denen die Deutsche Bahn Strecken reparieren muss, die
reparierbar sind und der Bund erst die Kosten fir den Neubau unreparierbarer Bahnstrecken tibernimmt.
Daher ist fur die Bahn sinnvoll Strecken véllig verfallen zu lassen und mit dem Reparaturstau steigende
Unpunktlichkeit in Kauf zu nehmen.

© Copyright wie Wikipedia CC-by-sa-3.0 dietrich.krebs@web.de Seite 68



https://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Lizenzbestimmungen_Creative_Commons_Attribution-ShareAlike_3.0_Unported/DEED
mailto:dietrich.krebs@web.de
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Altmaier
https://de.wikipedia.org/wiki/Parkinsonsche_Gesetze
https://de.wikipedia.org/wiki/Parkinsonsche_Gesetze
https://de.wikipedia.org/wiki/Flughafen_Berlin_Brandenburg
https://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Bahn#Unp%C3%BCnktlichkeit_und_mangelnde_Zuverl%C3%A4ssigkeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Klimalabel
https://en.wikipedia.org/wiki/Carbon_emission_label

ausgestattet, ich befurchte, weil die Berechnungen dafir verwendet werden kdnnten,
das CO2-Equivalent durch CO2-Zertifikate zu kompensieren.

6. Analog: Wenn Regierung und Nahrungsindustrie ein Interesse an der Gesundheit
ihrer Kunden héatte, dann wiirden Sie die Energiedichte (Kalorien pro Kilo) und den
Anteil Rohfaser bei Nahrungsmitteln mit angeben, die maf3geblich fur die
Vermeidung von Ubergewicht und Diabetes sind.

Wechselnde Regierungen in Bund und Landern mit CDU, FDP, SPD, Gruinen achten
darauf, was ihre Chancen erhoht, kurzfristig, also in der ndchsten Legislaturperiode
wiedergewahlt zu werden. Seit 40 Jahren ist der Klimawandel klar nachweisbar aber
nicht einmal in den letzten 20 Jahren konnten in den Punkte 1.; 5. signifikante
Fortschritte erreicht werden, in Punkt 2.

Andererseits ist eine Teilnahme an der parlamentarischen Demokratie ohne die
Mitgliedschaft in einer Partei kaum moglich. AuRerparlamentarische Organisation wie
Naturschutzverbande sind auf Lobbyarbeit beschrankt. Informationsbeschaffung ist sehr
aufwandig, da Behérden und Regierungen gerne eigene Internetseiten und
Dokumenten-Managementsysteme aufbauen (eine Auswahl siehe
datenrecherche.de/#Politik) statt die existierende strukturierte Dokumentenverwaltung
Open Data Deutschland, daten-deutschland.de = govdata.de zu nutzen, die fur Bund,
Lander und Gemeinden angelegt wurde. Die hatten fiir Coronaregeln und -hilfen mehr
als 1000! amtliche Internetseiten angelegt. Wie viele waren jeweils zu lesen, um von A
nach B zu fahren?

Indem die EU mal wieder ihre Server und deren Ordnerstruktur &ndert, werden alte
Dokumente schwer zu finden, sozusagen "unsichtbar”. Dasselbe passiert auf jedem der
tausenden Internetserver in unserer Republik.

Die beiden Volkskirchen kdmpfen dagegen an, das engagierte Glaubige aus den
Betreuungskirchen die Beteiligungskirchen machen wollen, zu denen Jesus in Form der
Nachfolge aufgerufen hat. Ebenso sehen sich Regierung und Behdrden in einer
Betreuungsfunktion fiir die Burger anstelle ihnen Beteiligungsmaoglichkeiten zu bieten,
wie es einer Demokratie entsprache. Eine klare offentliche Projektverwaltung im Internet
statt einer unubersichtlichen Organisationstruktur wiirde zeigen, welche Entwicklungen
in Gang gesetzt wurden, was geplant und in Umsetzung mit welchem Stand der Dinge
und welche Informationen vorliegen und welche Beteiligungsmaoglichkeiten.

Engagement ist immer oft auf soziales Feedback ausgelegt. Wenn dies durch die
produktive Teilnahme an der Gestaltung der kiinftigen Gesellschaft nicht moglich ist,
dann wirken Protest oder aber z.B. h klotzige SUV im 5-6, Uhren im 4-5 und
Handtaschen im 4 stelligen Bereich.

11 Ist unsere Demokratie solidarisch mit allen Menschen?

Die parlamentarische Demokratie als vorherrschende Demokratie lebt in einer
konstanten Differenz zwischen Anspruch und Wirklichkeit. Anspruch ist die
Gleichberechtigung aller in ihr und die Teilhabe aller am politischen
Entscheidungsprozess und der Macht des Staates. Aber die Zusammensetzung des
Parlamentes zeigt ein vorherrschendes Bildungsbirgertum. Und die Regierung zeigt
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dies in Abhangigkeit von kapitalstarken Kraften. Bevolkerungsgruppen von geringer
Bildung und Kapitalvermdgen sind signifikant benachteiligt.

Die parlamentarische Demokratie ist davon gepragt, dass bei fehlendem Konsens oder
Konsent die Mehrheit Giber die Minderheit herrschen kann, vor allem tber solche
Minderheiten, die nur geringe mediale Beachtung finden. Solche Minderheiten sind zum
Beispiel alleinstehende bildungsferne Mtter mit ihren Kindern und alleinstehende alte
Frauen. Diese Bevolkerungsgruppen haben die héchste Anzahl von Personen, die
deren Einkiunfte unterhalb des Existenzminimums liegen, wie es vom ALG Il definiert ist.
Bevolkerungsgruppen, die nicht vertreten oder nur unterproportional in den Parlamenten
vertreten sind, finden entsprechend geringere Beachtung.

Aber deutsches Recht und Gerechtigkeit gilt nicht in Landern, die fur wenig Geld Waren
liefern, geknechtet durch die strukturelle Gewalt der Armut, autokratischen Regierungen
und internationalen Vertragen, die vorwiegend von den machtigeren Landern bestimmt
wurden. So nutze ich mit meinen Mitblrgern Sklavenarbeit aus fernen Landern und
damit das schon unsichtbar bleibt, ist es bisher keine Pflicht, die Qualitat der
Bedingungen der Arbeit, die ich in Waren und Dienstleistungen kaufe, auf in den
Produktbeschreibungen anzugeben. Mitten in Disseldorf demonstrierten vor wenigen
Jahren die Leiharbeiter von Subunternehmen auf einer Baustelle der Stadt dafur -
Uberhaupt bezahlt zu werden. Die Qualitat der Arbeit wird erst in den letzten Jahren und
bisher nur teilweise Uber die Lieferkettengesetze erfasst. Aber wir Bildungsbtirger der
parlamentarischen Demokratien wundern uns, warum grof3e Teile fremder
Niedriglohngebiete an Autokraten festhalten, die ihnen bisher das Uberleben gesichert
haben - wir Demokraten haben da bisher nur wenig Solidaritat gezeigt.

Parteiungen, die nicht einmal das ganze Volk vertreten, geschweige denn solidarisch
das Uberleben der Menschheit im Blick haben, versuchen dann in Parlamenten, die
Macht zu erringen und andere Parteiungen davon fernzuhalten. Das fuhrt teilweise
dazu, dass Parteien sich gegenseitig behindern fur ein Land als Ganzes zu arbeiten.

Wenn solche parlamentarisch fundierten Regierungen dann versuchen, das Modell der
parlamentarischen Demokratie als Ideal gewaltsam auf andere Lander zu tbertragen,
dann kann das nur gelingen, wenn die Wirtschaft so stark ist, dass sie die Ineffizienz der
parlamentarischen Regierung kompensieren kann und schon ein starkes
Bildungsburgertum vorhanden ist, dass dann die Macht im Staat tbernimmt wie in
Deutschland und Japan nach dem 2. Weltkrieg. Arme Staaten, deren Bevélkerung
vorrangig ihr Uberleben sichern muss und Stammesgesellschaften, die nicht tiber
Parlamente organisiert sind, werden diese fremde Form von Herrschaft ablehnen oder
gar massiv bekdmpfen wie in Afghanistan.

Demokratie als Herrschaft des Volkes kann wohl nur gelingen, wenn die Aufrichtung der
Herrschaft auch von der Mehrheit der Bevolkerung ausgeht. Dazu ist nicht nur ein
Respekt vor allen Teilen der Bevélkerung auch der armen und ungebildeten notwendig,
sondern deren Stimme zu horen, was wie sie behandelt werden wollen. Erst wenn diese
mit einbezogen werden, kann sich die Demokratie auf eine breite Beteiligung sttitzen.
Wenn die etablierten Demokratien bisher fast nur Bildungsburger in den Parlamenten
mitregieren lassen kénnen, dann sind diese auch nicht in der Lage woanders etwas
Besseres aufzurichten, was sie im eigenen Haus nicht zu errichten verstanden.
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11 Gute und schlechte Autokraten und die von ihnen abhangige Bevélkerung

Gute Nachrichten: die Menschen, die in absoluter Armut leben, denen aktuell bemessen
weniger unter 2,15 $ €. Einkommen pro Tag zur Sicherung ihrer Existenz, Wohnen,
Heizen, Nahrung, Wasser... zur Verfigung stehen, haben sich weltweit von 1990 38 %
auf 2019 8,4% Prozent verringert, siehe auch den Welthunger-Index. Und das bei
steigender Weltbevoélkerung. Auffallig, die gravierendste Senkung indem Zeitraum hatte
China von knapp 72% auf circa 0,14%. Indonesien senkte von 63% auf 3,6%, Indien
von 48% 1993 auf 10%, Brasilien von 24% 1990 auf 2% 2020. Russland sank von
knapp 4 % auf nahezu Null, Belarus war schon immer unter 1 %. Athiopien schaffte es
zwischen 1995 und 2015 immerhin von 65 % auf 27 %.

Mir wird deutlich, dass manche Autokraten so beliebt sind, weil sie sich um die Armen
ihres Staates kimmern, sich vielleicht sogar mit dem "Volk" identifizieren und im Umfeld
der Globalisierung die Wirtschaftsleistung und -ertrage steigern konnte. Aber die
Effizienz von Autokraten kann auch ins Gegenteil umschlagen: In Simbabwe steigerte
der Diktator Robert Mugabe, von 2011 bis zum Ende seiner Herrschaft 2017 den
Bevolkerungsanteil in absoluter Armut von 22% auf 34%, was bis 2019 noch auf 40%
zunahm. In Afrika und Nahem Osten nahm der Anteil von 6% auf 1,8% in 2010 ab, um
bis 2018 wieder auf 7,5% zu steigen.

Das heil3t ein Diktator, der sich mit seinem Volk identifiziert kann der schnellste Ausweg
aus der Not sein, aber er wird sich eben auch mit den Teilen des Volkes identifizieren,
die nicht in seinen Grenzen liegen und versuchen diese durch Kriege zu erobern.

Und ein Diktator kann einfach ein Rauberhauptmann sein, der ein Land mit seiner
Bande ausbeutet und nur einen Teil der Bevolkerung als Rickhalt nutzt, den anderen
Teil auszurauben.

Umgekehrt werden die Menschen selbst bei einem Autokraten, der nur maRig fur das
Volk sorgt, das Risiko sehen, das geringe Existenzminimum bei einem Regimewechsel
noch zu verlieren. Ein Staatstheoretiker hat einmal gesagt, das wesentliche einer
Demokratie ist nicht die Wahl, sondern die Abwahl, die Fahigkeit zum
Regierungswechsel zu erhalten. Autokratie hat nicht nur die Untertanendemenz zur
Folge, das Geflhl, nichts &ndern zu kénnen, sondern auch die Angst vor Veranderung,
die Mensch meint nicht selbst beeinflussen zu kénnen.

Der Sieg der Demokratie tUber die Autokratie wird nicht durch Waffen mdoglich sein, denn
die hdchste Wirtschaftsleistung und Waffenproduktion im 2. Weltkrieg hatte Deutschland
1944. Es gibt aus meiner Sicht nur einen Weg: miussen die Demokratie effizientester,
solidarischer, nachhaltiger, menschenfreundlicher machen.

11 Wie kann die parlamentarische Demokratie verbessert, leistungsfahiger
werden - durch Burgerrate?

Grundgesetz Art. 20 82: "Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus. Sie wird vom Volke in
Wahlen und Abstimmungen und durch besondere Organe der Gesetzgebung, der
vollziehenden Gewalt und der Rechtsprechung ausgeubt.” Alle Institutionen haben
daher die Pflicht, nach dem Willen des Volkes und fir dessen Nutzen zu arbeiten.
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11 Kdnnte die freie Wahl der Abgeordneten durch deren Rechenschaftspflicht
verbessert werden?

Die Arbeit des Parlamentes kénnte dadurch verbessert werden, dass die Vertreter:innen
der Wahlerschaft gegeniber den Birgern rechenschaftspflichtig werden. So wird die
Arbeit und ihre Folgen sichtbar und kann ein wesentliches Kriterium fir die Widerwabhl
werden. Die Wahler:innen hatten nicht nur die Meinung der Parlamentarier und ihrer
Gegner als Kriterium, sondern wissten, wer wann wie im Parlament abgestimmt hat
und welche weiteren Ziele mit welchen Aktivitaten angestrebt oder erreicht wurden.

Die Grundlage daftr liegt im Grundgesetz Art. 38 81, dort sind die "Abgeordneten des
Deutschen Bundestages ... Vertreter des ganzen Volkes, an Auftrage und Weisungen
nicht gebunden und nur ihrem Gewissen unterworfen." Rechtliche Vertreter, auch wenn
unabhéngig in ihren Entscheidungen, bleiben denen, die sie vertreten Rechenschaft
schuldig wie ein Anwalt. D.h. zu berichten, was wer warum getan hat, mit welchen
Folgen.

Eine Wabhl ist nicht frei, wenn nicht erkennbar ist, was gewahlt wird. Nur wenn zu den
von den zur Wahl stehenden Kandidat:innen selbst verkiindeten Absichten und Planen
auch deren politischen Aktivitaten und deren Auswirkungen bekannt sind, kann ich eine
verantwortliche Wahlentscheidung treffen. Fir mich sieht es so aus, als ob wir bisher
gezwungen sind, weitgehend blind zu wahlen, vorwiegend aufgrund von Eigenwerbung,
voreingenommenen politischen Gegnern und journalistischen Berichten.

11 #Koénnten Burger und Experten selbst Rat geben und die Folgen von Politik
prufen - in Bldrgerraten?

Blrgerrate, die zufallig aus der Blrgerschaft per Los gewahlt werden, sind ein
"verkleinertes" Abbild, ein Querschnitt des Volkes. Alle Gesellschaftsschichten sind
entsprechend ihrem Bevolkerungsanteil beteiligt und werden daher gerechter
reprasentiert als durch ein Parlament - allerdings ohne eine Auswahl anzubieten
aufgrund von Eignung aus der Sicht der passiven Wahler:innen. Daher wéaren
Bilrgerrate eine Erganzung zum Parlament mit folgenden Funktionen.

- Buargerrate durfen und sollten Expertenrate mit hinzuziehen die den Stand der
Forschung vertreten kdnnen.

- Parlamentarier, Regierungen und Behdrden sollten Blrgerraten gegeniber
auskunftspflichtig sein.

- Burgerrate arbeiten zusammen mit den Experten immer auf eine gemeinsame
Empfehlung an die Politik hin, auf einen Konsent, gegen den niemand ein so
schweres Bedenken hat, ein Minderheitenvotum gegen den Konsent abgeben
wird.

- Burgerrate mussen permanent arbeiten, nicht nur gute "Ratschléage entwickeln”,
sondern die Umsetzung von MalRnahmen auf Folgen und Nebenwirkungen
prufen und Verbesserungen initileren. Eine kontinuierliche, verantwortliche
"Ratgebung" bezieht die Folgen des Rates mit ein und lernt daraus.

- Die Aufbereitung der Informationen von Experten und Burgerrat erméglicht die
ganze Bevolkerung politisch unvoreingenommen und verstandlich zu informieren,
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unabh&ngig von wirtschaftlichen oder politischen Interessen und den von
wirtschaftlichen Bedingungen abhéangigen Medien.

- Burgerrate konnen den Dialog der Politik mit allen Bruger:innen breiter aufstellen
und die Ansichten und Meinungen der Burger sammeln und an Parlamente,
Regierungen und Behorden riickmelden und tUber Bedarfe informieren.

- Als Schirmherr der Regularien von Burgerraten kAme der Bundesprasident in
Frage.

Eine aktivere Beteiligung der Burger wird von den Machthabenden oft nicht gewiinscht,
da es ihre Macht verringert. Das Volk muss dafur aktiv werden und kampfen, wie friher
fur die Parlamente. Die Parteien der parlamentarischen Demokratie sollten geprtuift
werden, wer Blrgerrate unterstitzt und wie weit. Ggf. muss eine eigene Partei fir die
Weiterentwicklung der Demokratie gegriindet werden. Das Volk selbst muss Burgerrate
einfordern, einrichten und mitarbeiten. Herrschaft wird im Zweifel nicht geschenkt,
sondern muss erobert und ausgelbt werden.

11 Kann ein Global Basic Income (GBI) politische Freiheit und Demokratie
unterstitzen?

Ein erfolgreicher Kampf gegen die Klimakrise ist nur méglich, wenn die Menschen
untereinander solidarisch sind und flreinander sorgen. Aktuell leben immer noch fast 1
Milliarde Menschen unterhalb des absoluten Existenzminimums in Hunger und
unzureichender Erndhrung. Eine Solidaritat mit dieser Milliarde bedeutet gleichzeitig
deren Befreiung zu einer Teilnahme an dem Kampf gegen die Klimakrise.

Wenn wir die existentielle Abhangigkeit der Bevolkerung von ihren Regierungen
verringern und ihre Entwicklungsmdglichkeiten aus Bildung und 6konomischer Initiative,
also Geschaftsgrindungen und Selbststandigkeit fordern wollen, dann hat sich ein
existenzsicherndes Grundeinkommen bewahrt. Ein paar Leute arbeiten bereits in diese
Richtung, siehe datenrecherche.de/#BGE (Bedingungsloses Grundeinkommen).

Ein globales existenzsicherndes Grundeinkommen orientiert an den
Lebenshaltungskosten der Regionen direkt von der UNO an die Einzelpersonen gezahlt
kénnte den Respekt vor den Lebensnotwendigkeiten der Menschen und eine weltweite
Solidaritat in der Menschheit umsetzen. Mit diesem Programm kdnnen wir den Hunger
besiegen, und wir kdnnen allen Menschen, die glauben, dass ihr autokratisches Regime
ihr wirtschaftliches Leben gerettet hat, anbieten, dass die Demokraten die bessere
Alternative haben. Ein GBI, Global Basic Income, wirde vielen Menschen erst die
Freiheit bieten, sich vom Kampf um das eigene Uberleben zu l6sen und wiederum
wirkungsvoll solidarisch mit der sozialen Umwelt zu kooperieren. Freiheit bleibt nur
lebendig, wenn sie gepflegt wird, indem sie gelebt wird, indem aus ihr heraus gehandelt
wird.

Momentan ist die Solidaritat der Staatsbirger am schwéachstem durch die niedrige
Besteuerung von Kapitalertragen, die oft weit niedriger als die Besteuerung von
menschlicher Arbeit ist und durch die fehlende Besteuerung von Kapitaltransaktionen im
Vergleich zur Umsatz-/Mehrwertsteuer. Daher findet seit Jahrzehnten eine Umverteilung
der Vermdgen von Arm nach Reich statt.

Als Ursache wird die Mdglichkeit der Kapitalflucht aus Staaten mit starkerer
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Besteuerung in solche mit niedriger genannt. International vergleichbare Steuern auf
Kapitalertrage und -transaktionen wiirde garantieren, dass alle teilnehmenden Staaten,
ohne Sorge vor Kapitalflucht, die existentiellen Bedurfnisse ihrer gesamten Bevolkerung
sichern kdnnte. In Deutschland wiirde z.B. bei Kapitaltransaktionen 2018 in Hohe von
73.000 Milliarden eine Transaktionssteuer von 6 %o Promille ausreichen, um allen 83
Mill Einwohnern monatlich ein BGE von 440 Euro zu ermoglichen.

Das GBI kann nicht nur aus einer von der UNO erhobenen Kapitalertrags- und -
transaktionssteuer finanziert werden, sondern dazu noch aus einer Vergabe von CO2-
Zertifikaten, die alle Menschen der Welt gerechterweise gleichermal3en bekommen. Da
die einen mehr brauchen als die anderen missen sie es ihnen abkaufen und finanzieren
damit indirekt einen Lebenswandel mit schmalem CO2 FufRabdruck.

Es mussten auch nicht alle Staaten der Erde teilnehmen. Die EU mit Nordamerika und
ihren grol3en Borsen kdnnte es mit einer gemeinsamen Kapitaltransaktionssteuer,
anteiliger Kapitalertragssteuer und CO2 Zertifikate-Handel schaffen tber ein globales
zentral ausgezahltes bedingungsloses Grundeinkommen (GBI) Armut und Hunger in
den beteiligten Landern zu beseitigen. Auch wenn ein Autokrat die Teilnahme
verweigert, wirde das GBI wirken: die Untertanen wirden lernen, dass die Demokraten
ihr Existenzminimum nach der Entmachtung des Autokraten sicherstellen kénnten. Ein
wesentlicher Anreiz fur Krieg wére beseitigt.

11 Kénnen Waffen oder Verhandlungen mit Autokratien Krieg beenden
und verhindern?

Verhandlungen mit Autokraten bedurfen aus meiner Sicht eine andere Struktur, wenn
deren Verhalten durch die der Autokratie inh&renten strukturellen Demenz stark
beschrankt ist und sie durch das Brechen von Vertragen und internationalem Recht
nicht mehr erwarten lassen, dass sie kiinftig Recht und neu ausgehandelte Vertrage
einhalten werden.

Wenn eine Autokratie die Situation gegenuber einer qualifizierten Mehrheit aller
Regierungen der Menschheit stark verschoben wahrnimmt, dann sollten internationale
Institutionen eine rechtliche und soziale Beurteilung vornehmen und Maflihahmen
ergreifen vor allem zum Schutz der Bevolkerungen.

Ich wirde mir erhoffen, dass die UNO und der UNO Sicherheitsrat so weiterentwickelt
werden konnen, dass illegale Angriffskriege wie der Uberfall auf den Irak und die
Ukraine grundsétzlich durch einen Einmarsch von UNO-Truppen beendet werden. Die
Einrichtung eines solchen Mechanismus sollte kiinftige Angriffskriege unwahrscheinlich
machen. Wenn die qualifizierte Mehrheit der Staaten dieser Welt eine Armee
finanzieren, dann sollte dies allein ausreichen, aufgrund der Uberlegenheit der UNO-
Friedenstruppen auch ohne Kampf einen Angriffskrieg zu beenden.

Wenn ein Aggressor das internationale Recht gebrochen hat und tber international
anerkannte Grenzen in ein anderes Land einmarschiert ist, dann entsteht dadurch ein
rechtsfreier Raum. Auf diese Landesteile hat der Aggressor kein Recht und sie sind
nicht mehr im Machtbereich der reguléren Regierung. Wenn dieser Tatbestand durch
ein Internationales Gericht festgestellt und von der qualifizierten Mehrheit der UNO-
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Mitglieder bestatigt wurde, sollten es mdglich werden, eine UNO-Friedenstruppe
zusammenzustellen, um einen Waffenstillstand herbeizufiihren, und die grundlegenden
staatlichen Institutionen des eroberten Landesteiles aufzurichten. Friedenstruppe und
Polizei wirden das staatliche Gewaltmonopol wiederherstellen.

Soweit durch einen Angriffskrieg die 6ffentlichen Institutionen teilweise oder ganzlich
wie im Irakkrieg 2003 zerstort wurden oder die Offentlichen Ordnung in einem
Burgerkrieg zerfallen ist, sollte die UNO temporér die Grundstruktur fur die notwendigen
staatlichen Institutionen, Behdrden und Gerichte bereitstellen.

Mit Grundstruktur sind die grundlegende Organisationsstruktur, die Arbeitsprozesse,
Gesetze, Regelungen und deren Schulung gemeint sowie die Erhebung der fur die
Arbeit der Institution notwendigen Daten der Bevdlkerung und des Landes. Die
Besetzung der Stellen sollte per Losverfahren aus der dazu qualifizierten Bevolkerung
erfolgen, begleitet durch Schulungsprogrammen. Ubergangsweise sollten die obersten
Leitungsebenen von UNO-Mitarbeitern besetzt werden, um die Qualitat zu
gewahrleisten. Dazu sollte eine Beteiligung der Bevolkerung an der Kontrolle der
Institutionen Uber Birgerrate gehdren, die per Losverfahren aus der ganzen
Bevolkerung gewahlt wurden.

Erst wenn die Organisation des Staates das Uberleben und die friedliche Entwicklung
der Bevdlkerung ermoglicht, entsteht aus meiner Sicht eine Wabhlfreiheit fur Parlamente
als gesetzgebende Legislative. In Deutschland und Japan war gerade die Fortfiihrung
der staatlichen Institutionen eine Voraussetzung fur die erfolgreiche Aufrichtung der
parlamentarischen Demokratie nach einer Diktatur, im Irak deren Zerstérung Ursache
fur den IS und den Burgerkrieg.

Wenn eine Autokratie den Bereich gegenseitiger Vereinbarungen durch das Recht des
Starkeren zerstort, kann nur eine Uberlegene Gewalt dieser Gewalt Einhalt gebieten wie
das Beispiel der wertlosen Vertrage mit dem deutschen Nazi-Regime zeigt.
Selbstverstandlich sollten auch die Forderungen einer Autokratie ernst genommen und
bericksichtigt werden, aber wenn ein Regime gezeigt hat, dass es von sich aus
Vertrage nicht mehr ernst nimmt, kann nur eine internationale Uberwachung der
Vertrage und konsequente Verfolgung von Ubertretungen diese wirksam erhalten. Was
passiert, wenn dies fehlt, zeigen die Vertrage von Minsk | & II.

Die Mdglichkeit von Frieden beginnt mit den Verhandlungen einer Allianz, die die Macht
des Aggressors in dessen Grenzen zuriickdrangt und zusammen mit den Uberfallenen
einen Frieden aushandelt und vertraglich sichert. Dies sollte idealerweise die UNO sein
auf der Basis einer qualifizierten Mehrheit ihrer Vollversammlung oder eine von ihr
beauftragte Friedensallianz. Je entschlossener diese Friedensallianz auftritt, desto
kirzer der Krieg.

Umstrittene Gebiete sollten aus meiner Sicht am besten generell unter die Hoheit der
UNO gestellt werden, um der Bevolkerung die Mdglichkeit zur demokratischen
Willensbildung und Selbstorganisation zu bieten.

11 #lIst Frieden durch Krieg moglich? Férdern Waffenlieferungen nur Krieg und
Leid?

Leider leben wir in einer Zeit, in der die UNO nur selten in kleinen Konflikten die Kraft
hatte, einzuschreiten und die Wiederherstellung der staatlichen Strukturen in den
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Kriegsgebieten zu unterstutzen. Ggf. findet sich auch keine Mehrheit unter den Staaten
der UNO einen Staat zu unterstiitzen, in den ein Aggressor eingefallen ist.

Kein Ziel der Welt rechtfertigt fur mich, einen Krieg zu beginnen. Die Entwicklungskrafte
in den Menschen und Gesellschaften lassen hoffen, dass auf langere Sicht aus jeder
gesellschaftspolitischen Lage eine Besserung fir alle involvierten Menschen entwickelt
werden kann.

Wenn aber ein Aggressor einen Krieg begonnen und Landesgrenzen tberschritten hat,
dann liegt es in der Selbstbestimmung und Freiheit der bedrohten Menschen uber die
Art ihrer Verteidigung zu entscheiden, wenn kein Schutz durch eine internationale
Gemeinschaft hergestellt werden kann. Und es liegt in deren Selbstbestimmung und
Freiheit, wenn andere diesen Kampf unterstitzen.

Gedeihlicher Frieden, in dem alle Beteiligten gedeihen kdnnen, bedeutet fir mich
Gerechtigkeit, Heil und Wohlergehen, wie es Salam im arabischen und Schalom im
hebraischen Sprachraum ausdriicken. Dazu gehort die selbstbestimmte Freiheit zur
Entwicklung von Mensch und Gesellschatft.

Ein gedeihlicher Frieden ist daher aus meiner Sicht nicht schon erreicht, wenn ein
Friedensvertrag sichert, dass die Waffen schweigen und daher kein Krieg ist. Das ist nur
vertraglich gesicherter Waffenstillstand.

Denn Frieden wollen auch die meisten Aggressoren - durch Unterwerfung, falls sie nicht
den Frieden durch Vertreibung oder Genozid anstreben. Konnte der Aggressor den
Frieden durch Unterwerfung herstellen, bestimmt er, ob er Giberhaupt noch
Verhandlungspartner akzeptiert, die Uber die Art des Friedens verhandeln. Dadurch wird
eine Verhandlung tUber Frieden in Selbstbestimmung teilweise oder ganz unmdéglich.
Dem Aggressor ggf. auch mit Waffen Einhalt zu gebieten, ist daher so lange
Voraussetzung fur Verhandlungen um selbstbestimmten Frieden, wie es méglich ist,
den Aggressor aufzuhalten und zu verhindern das er alle Gebiete eines Staates erobert.
Auch wenn sich mit Waffen allein nur Unterwerfungsfrieden oder gar kein Frieden
herstellen lasst, so habe ich doch Verstandnis dafir, dass Waffen ggf. notwendig sind,
um den Unterwerfungsfrieden zu vermeiden und damit die Verhandlungsfahigkeit aller
Beteiligten zu erhalten.

Die physikalisch einfache Formel: Keine Waffen, kein Krieg, also Frieden, ist flir mich
inhuman und widerspricht meinem Glauben an die geistige Schoépfungskraft, dem
inneren Licht, dem von Gott in einem jeden Menschen. Denn das innere Licht ist fur
mich nicht nur die je aktuell hdrbare Stimme des Gewissens, dem die Menschen in den
Zeugnissen ihres Handelns Ausdruck geben. Dem wiirde ein Leben als Untertan oder
Sklave kein Abbruch tun, denn die Verantwortung, nicht entsprechend dem inneren
Licht zu handeln, liegt beim Unterdrticker. Aber wir wissen, dass sich unser Geist mit
der Erfahrung, mit unserer Lerngeschichte weiterentwickelt. Weil ich diesen Text
schreibe, strukturiert sich mein Denken, weil ich es wage ihn veroéffentlichen, werde ich
Rickmeldungen bekommen, die mein Wissen, meine Erfahrung und meine innere
Stimme weiterentwickeln.

Meine Lebendigkeit ist ein Geschenk aus der Wechselwirkung mit meiner sozialen,
biologischen und sonstigen Umwelt. Die Freiheit, diese Beziehungen handelnd zu
erforschen, soweit dies nicht von der Freiheit der Mitgeschopfe begrenzt wird, DAS ist
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fur mich gedeihlicher Frieden. Fur dieses Ziel sind fiir mich Verhandlungen zu fuhren,
nach der Goldenen Regel, und wenn dafur unbedingt notwendig, um die Ver-
Handlungsfahigkeit zu erhalten, ist auch Krieg zu fihren und so schnell wie mdglich zu
beenden. Daher darf aus meiner Sicht die Wiederherstellung von Staatsgrenzen KEIN
Kriegsziel sein, denn es geht um gedeihlichen Frieden fir ALLE am Krieg beteiligten
Menschen, die dazu fir sich selbst bestimmen sollten, wo eine Grenze verlduft und auf
welcher Seite der Grenze sie leben. Waffenlieferungen sind fir mich daher ambivalent,
aber nicht zu verhandeln, das ist fir mich eindeutig ein Verbrechen.

Die Entwicklung eines Kampfes, die Unterstlitzung Dritter durch Waffenlieferungen,
lasst sich schwer vorhersagen, aber ein jahrelanger Krieg oder Guerillakrieg ohne
Aussicht auf Verhandlungen hat in der Geschichte in der Regel nicht zu gedeihlichen
Frieden gefihrt, sondern erst Verhandlungen.

Waffen allein schaffen keinen Frieden, was kann besseres als Unterstlitzung getan
werden fur beide Seiten? Jede Verletzung im Kampf befeuert den Kampf und im
Verhaltnis dazu ist der Anlass oft geringfligig und binnen kurzem vergessen.

Was tun wir daher, wenn zwei sich mit Waffen bearbeiten? Wir rufen die Polizei oder
gehen direkt dazwischen, die weitere Eskalation zu verhindern. Aber UNO und
Sicherheitsrat stehen nicht von sich aus parat als Polizei, sondern die Bedingungen
mussen erst verhandelt werden.

Die Quaker in England haben fir ihre Kriegs- und Waffendienstverweigerung ein hohes
Mafl’ an Gefangnisstrafen und Toten beklagen missen, bis Ihre Religion und Ethik vom
Staat nicht mehr verfolgt und daher akzeptiert worden ist. Sie haben das Glick gehabt,
dass nach der Comwell'schen Diktatur ihre Stimme wahrend der schrittweisen
Entwicklung ihres Landes zur konstitutionellen Demokratie mehr und mehr Gehér fand.
Zugleich haben sie mit dessen Protektion und ihrer 6konomischen Macht in
Nordamerika das Land Pennsylvania "erobert”, kolonisiert, indem sie Land den
Indianern abkauften und eine eigene, européisch orientierte Staatsorganisation und
Rechtsprechung aufrichteten, um einen selbstbestimmten Frieden zu erreichen.

Ich glaube das es fur einen selbstbestimmten Frieden nur von den Beteiligten selbst
bestimmte Vorgehensweisen und keine allgemeingiltigen geben kann, wie das
gemeinsame Beste von Opfer und Aggressor zu erreichen ist. Ich achte daher jede
Verweigerung von Waffen- und Kriegsdienst auf beiden Seiten ebenso wie den Kampf
auf Seiten der Uberfallenen, um ihre Fahigkeit zu erhalten, tberhaupt verhandeln zu
konnen.

Alle die auf Seiten des Aggressors die Grenze dessen Landes Uberschreiten, um in den
Kampf zuziehen, wissen, dass sie sich nach der Goldenen Regel zugleich selbst
wunschen, von den Verteidigern getotet zu werden, denn mit gré3ter Wahrscheinlichkeit
wiurde sie selbst auf Aggressoren schiel3en, die das eigene Land tberfallen.

Wer andere meint Uberfallen zu mussen, weil sie sich dasselbe Recht auf die
Bereitstellung von Waffen fir die Selbstverteidigung nehmen, wie Mensch selbst, der
gonnt anderen nicht, was er sich selbst zugesteht. Diese Ablehnung der Goldenen
Regel impliziert zugleich, dass das Recht des Starkeren beginnt - noch vor dem
Kriegsbeginn.
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Wenn Jesus an Stelle des barmherzigen Samariters schon beim Uberfall
hinzugekommen wére, dann bin ich mir sicher, hatte er eingegriffen, den unter die
R&auber Gefallenen zu schitzen und hétte nicht gesagt: Verzichte auf Frieden in
Freiheit, du hast die Chance dich zu unterwerfen und zu leiden und ich bringe dich
nachher in die Herberge, damit Du gepflegt wirst. So wie er seinen Leib gab, um seine
Junger:innen zu schitzen, so hatte er sich wohl dazwischen gestellt, auch nicht ohne
eine gewisse Aggressivitat wie bei dem Umstirzen der Tische der Geldwechsler (Mk
11:15). Er hatte nicht dem Raub zugeschaut und ggf. erfahren missen, dass er keine
Herberge fur das Opfer besorgen kann, weil es in die Sklaverei gefuhrt wird.

11 Wie mit einem Aggressor verhandeln, der nicht verhandeln will oder nur mit
nicht akzeptablen Vorbedingungen?

Die Friedensverhandlungen sind nicht von der Einsicht des Aggressors abhéngig. Wenn
die Mehrheit der Vertreter der tbrigen engagierten Menschheit die Bedingungen fur
echten Frieden in Selbstbestimmtheit aushandeln, dann kdnnen Sie mit einer solchen
Vereinbarung tGber den Bereich au3erhalb der anerkannten Landesgrenzen des
Aggressors bestimmen. Das Ziel der Verhandlungen kann im Sinne der Goldenen Regel
nicht sein, den Aggressor in seiner Souveranitat zu verletzten, ihn als Staat zu
"besiegen”, sondern seine Macht auf seine Staatsgrenzen zu begrenzen und einen
gedeihlichen Frieden fur alle Menschen zu erreichen.

Wenn eine Uberfallende Bevélkerung sich entscheidet sich auch mit Waffen zu
verteidigen, halte ich den Kampf und ggf. die Waffenlieferungen von Dritten fir
friedensdienlich, weil sie helfen konnen, die Freiheit und Selbstbestimmung der
Uberfallenen als Voraussetzung fir Verhandlungen tiber einen gedeihlichen Frieden zu
erhalten.

Als Wahlbirger meines Landes sehe ich keine Alternative, um Frieden in
Selbstbestimmung zu untersttitzen, als ein Land, das sich eines Aggressors erwehrt,
durch Verteidigungswaffen zu unterstiitzen und zugleich mit einer moglichst gro3en
Allianz von Landern Friedensbedingungen mit dem Aggressor auszuhandeln und zu
Uberwachen.

Wenn es aber nicht méglich ist, diese Souveranitat aufrechtzuerhalten, weil die
Uberfallenen nur eine kleine Minderheit oder aus anderen Griinden unterlegen sind,
dann kann ein andauernder Krieg keinen Frieden schaffen. Entscheidend ist das
Verhalten und Ubereinkommen der am Krieg unbeteiligten Staaten, ob sie eine
selbstbestimmte Teilnahme des Uberfallenen an Friedensverhandlungen unterstiitzen
und die Vertrage effektiv Uberwachen, weil sie einen dauerhaften echten Weltfrieden
wollen.

Ohne Aussicht den Aggressor aufhalten zu kdnnen, bleibt fir mich nur der unbewaffnete
Kampf als bessere Alternative, da die Folge eines Guerillakrieges immer auch die
Ausbreitung des Rechtes des Stéarkeren, also von Gewaltherrschatft ist.

Fur AuR3enpolitik und -handel demokratischer Staaten bleibt aus meiner Sicht nur die
Forderung der Burger:innen von Autokratien und nicht des Staates, soweit dies mdglich
ist, und die Vermeidung von 6konomischen und sonstiger Abhangigkeiten von
Autokratien. Die Macht einer Autokratie, ihre eigene Herrschaft zu erhalten, beruht nicht
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nur auf Waffen und Recht, sondern auch auf 6konomischer Macht, die auch im Ausland
grolRe Wirksamkeit erreichen kann.

Umgekehrt sollte Land und Bevdlkerung eines Aggressors von deren Regierung
unterschieden werden. Aus der Sicht der meisten Staatstheoretiker wird eine Regierung
durch die Bevolkerung legitimiert. Dass die Souveranitat und Macht eines Staates
dessen Regierung ermoglich, bestimmte Teile der Bevélkerung auszubeuten oder als
Soldaten in Kriegen zu verheizen, beruht nur auf dem Recht des Starkeren und nicht auf
der grundlegenden Legitimation durch die ganze Bevdlkerung. Die von einer Autokratie
abhéangige Bevdlkerung wird nicht nur durch 6konomische Zwange, Waffen, Recht und
andere staatliche Institutionen unterdriickt, sondern muss durch Beherrschung der
offentlich zuganglichen Medien auch in einer Informationsblase leben, die ihre geistige
Entfaltung einschrankt. Wenn die Autokratie zur Diktatur weiterentwickelt wird, in der
eine offizielle Wahrheit, ein Diktum, von der Regierung vorgegeben wird und
abweichende Meinungen verfolgt werden, dann wird mit dieser "Gleichschaltung” die
kooperative Intelligenz der Bevolkerung nicht nur weitgehend unterdriickt, sondern auch
die Mdglichkeit positiver Erfahrung in Selbstorganisation zum Aufbau von
Selbstwirksamkeitserwartung unterbunden. Es wachst die Untertanendemenz bis hin
zur Sklaverei. Diese Lebenssituation kdnnen wir in verhaltnismafig freien
Gesellschaften oft nicht nachvollziehen. Fur mich ist dann die Solidaritat mit der von der
Diktatur unterworfenen Bevoélkerung und deren Befreiung ebenso wichtig wie der Kampf
gegen die unmenschliche Herrschatft.

Daher ist bei Friedensverhandlungen ist zu bedenken, dass eine aggressive Regierung
meist nicht nur das Gesetz des Starkeren nach auf3en einsetzt, sondern auch
gegenuber seiner eigenen Bevolkerung. Der Krieg dient zugleich der Unterwerfung der
eigenen Bevolkerung, um sie menschenverachtend fur den eigenen Machterhalt und
den Krieg nutzbar zu machen. Ein Waffenstillstand und ein nach Mal3staben der
Gleichbehandlung etwas ungerechter Frieden konnten daher den Unterdriickten im
Lande des Aggressors die Mdglichkeit erleichtern, einen Regimewechsel
herbeizufihren.

11 Wer ist verantwortlich fir Boswilligkeit? Was bestimmt unser Wollen?
Wie weit reicht die Willensfreiheit?

Ich halte es fur eine grobe Vereinfachung der Situation, denen, die etwas tun, was wir
als bose empfinden, einfach Boswilligkeit zu unterstellen und damit implizit, sie kdnnten
einfach damit aufhéren, wenn sie nur wollten. Schopenhauer sagt dazu: "Der Mensch
kann zwar tun, was er will. Er kann aber nicht wollen, was er will." Eine Analyse, die der
Neurobiologe Gerhard Roth auch heute unterstiitzt.!” Die meisten gewalttatigen
Menschen haben, wie mir eine Sozialarbeiterin sagte, selbst Gewalt erfahren und dann
in ihrer sozialen Umwelt erlebt, dass sich mit Gewalt Probleme scheinbar I6sen lassen.
Es ist an uns, ihnen Verhaltensalternativen praktisch zu zeigen und Solidaritat mit ihrer
menschlichen Seite, nicht zuletzt in humanistischer Kooperation. Dabei zeigt sich, dass
wir zwar unser Wollen nicht kontrollieren kdnnen, aber durch Bilder, Zielvorstellungen
und Plane beeinflussen kdnnen. Die Willensfreiheit als eine "absolute” Freiheit ist fur

17 https://www.zeit.de/campus/2008/02/interview-freier-wille/komplettansicht "NIEMAND IST FREI
Ein Gesprach mit dem Gehirnforscher Gerhard Roth ..." Von Philipp Schwenke 11. April 2008.
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mich unvorstellbar angesichts dessen, dass unser Denken von unserer Kultur, unserer
Lerngeschichte und teilweise genetisch bedingt ist. Aber ich erlebe im der Alltagspraxis
eine Wahlfreiheit unter meine Handlungsoptionen und -planen, die mir eine bestimmte
Freiheit der Wahl von Werten, Zielen und Handlungsentscheidungen gestattet. Je mehr
Wissen ich Uber die Kausalzusammenhange meiner Umwelt habe, um so sensibler ich
emotional die Werte und Ziele abschatzen kann und die Reaktionen meiner Umwelt,
auch meiner sozialen Umwelt, desto sicherer kommen die Resultate meiner
Planumsetzung den erwarteten Wirkungen nahe. Ich habe die Wahl "zu schlagen oder
zu fragen". Diese Freiheit ist nachweislich - aber begrenzt auf meine personlichen
Kompetenzen, auf Verhaltensweisen, mit denen ich Erfahrung machen kann oder
konnte. Wer nie Motorradfahren lernte, hat nicht die Freiheit, mit einem Motorrad Hilfe
zu holen. Wer keine gemeinsame Sprache kann, dem fehlt viele Mdglichkeiten der
Verstandigung und Kooperation. Wer nie "die Kopfe zusammengesteckt" hat, am
Brainstorming oder ahnlichem Zusammenstricken von Zukunftsentwirfen und Planen
teilgenommen hat, der kann der kooperativen Intelligenz nicht vertrauen.

Das gilt aber auch fur die eigene Personlichkeit: wer sich nicht so weit entspannen
kann, dass die eigenen Gedanken zur Ruhe kommen, der kennt viele feine
Empfindungen nicht, die in Entspannungsibungen und Meditation spurbar werden und
im Focusing erkundet und versprachlicht werden. So ist es nicht nur an anderen
Menschen ein mehr an Wissen zu entdecken, sondern auch im eigenen Selbst, Kérper,
Emotionalitat, einen tUberschissigen Sinn zu erspuren, der Uber das bisher Gewusste
und unser Bewusstsein hinausgeht.

In der Kooperation unseres Bewusstseins mit anderen Menschen, mit dem eigenen
Korpergefiihl und Emotionen entstehen Bilder, die wiederum den eigenen Willen
beeinflussen, Werte, Ziele und Plane. Unsere Zielvorstellungen erweitern die uns zu
Wahl stehenden Ziele und Handlungsplane und damit unsere Freiheit.

Umgekehrt kann die Kultur, in die wir hineingeboren werden, in der wir aufwachsen,
diese Freiheit einschranken. Zum Beispiel unser Schulsystem, das kaum die
Entwicklung von praktischer Erfahrung und Kompetenzen unterstitzt, und unsere
Gesellschaft, die oft den maximalen Gewinn als héchsten Wert und Ziel setzt. In
Autokratien sind es die einseitig verzerrten Medien, in der Diktatur das Diktum der
erlaubten Wahrheit. Fir mich gibt es eine starke Parallele zwischen der kulturellen
Einengung von Wissen und Kompetenzen und der daraus folgenden Beschrankung der
Handlungsfreiheit, das Beste anzustreben, zu der theologischen Vorstellung der
Erbsiinde. Wir werden in eine stiindige Welt hineingeboren voller Gier, Kampf, Krieg,
Ungerechtigkeit, Missachtung der Not anderer Menschen, der Zerstérung der
Schopfung... Wer die eigene Kultur nicht mehr hinterfragen kann, vor allem aus dem
Kontakt mit anderen Kulturen, ist mehr Untertan als freier Mensch.

Aber Abhilfe, Freiheit schafft aus meiner Sicht nicht den Wahrheiten einer Kirche zu
folgen, sondern die beiden hochsten ethischen Gebote, die Jesus uns verkiindete
ebenso wie viele andere Propheten, die Herz und Hirn, Emotion und Ratio miteinander
verbinden:

Liebe die Schopfungskrafte des Universums, die Dir Dein Leben gegeben und erhalten,
liebe Deinen Néachsten wie Dich selbst und Deine Feinde.

Lebe die Goldene Regel: Behandle die Mitmenschen, die Mitlebewesen, wie Du selbst
behandelt werden willst, indem Du mitfuhlst, sie befragst, wie sie nach ihrem Willen
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behandelt werden wollen und Du erforsche, was Deinen Willen anzieht, wie Du
behandelt werden willst. Gonn dem anderen mindestens so viel Freiheit eigentimlich,
andersartig zu sein, vom ublichen abzuweichen, wie Du selbst brauchst. Verhandelt das
gemeinsame Beste, zeigt einander Euer Wissen zur gegenseitigen Aufdeckung Eures
Nichtwissens gerade aus Eurer Unterschiedlichkeit. Hinterfragt Eurer bisheriges
Wissen, vertraut auf das Wachsen neuer Erfahrung und neuem Wissen aus praktischer
Kooperation. Nehmt Euch die Freiheit, dass fur alle Beteiligten Beste, Befriedigendste
anzustreben, das ihr Euch vorstellen konnt.

11 Persoénliches Nachwort

Mir hilft, dass mir eine ethische Orientierung moglich scheint, die nicht gewaltfrei den
Gewalttatigen zuschaut, aber auch nicht deren Recht des Starkeren tbernimmt. Die
nicht tolerant gegentber den Intoleranten ist und doch nicht intolerant wird, die
respektvoll den Respektlosen Grenzen setzt.

Mir ist die Unvollkommenheit meiner Ausfiihrungen bewusst, aber ich meine, das
wertvolle Argumente enthalten sind und dass der Zeitdruck, der durch Krieg und Kampf
gequéalten Menschen rechtfertigt, dass ich eine hoffentlich nitzliche Version
veroffentliche und weiterhin verbessere. Ich bin mir durchaus bewusst, dass auch diese
Argumente vor allem fur mich selbst die Kraft einer sich selbst erfillenden Prophezeiung
entfalten, die nur durch Hinterfragung, Kritik und Erfahrungen bei der Anwendung
durchbrochen werden kann. Daher lade ich zu Ruckmeldungen herzlich ein und freue
mich auf alle Argumente! Die bisherigen Vortrage und Diskussionen dariiber geben mir
durchaus Hoffnung....

Exkurs zu meinen / unseren Erkenntnisbedingungen: Ich traue mich dies als "Philosoph™
zu schreiben, weil alle Philosophen immer auch als Handwerker in lhrer Existenz, in
ihrem Leben stehen und umgekehrt alle die praktisch werken und tber die allgemeinen
Grundlagen ihrer Arbeit und ihrer Ethik als Theorie ihrer eigenen Lebensflihrung und der
der Gesellschaft nachdenken, Philosophen sind. Philosophie sollte immer auch
wissenschaftlich arbeiten, aber darf sich niemals darauf beschranken, sonst verkimmert
sie zur Philosophie-Theorie und -Geschichte ohne Erforschung des realen Lebens.

Die Frage der Wahrheit und der Freundschaft zu ihr stellt sich in der vollen Komplexitat
des Lebens, in dem wir Menschen existieren. Erst im Leben trifft sie auf das massive
Nichtwissen, dass unser Handeln und Entscheiden im Alltag ausmacht. Sie trifft auf
unser Erkenntnisinteresse, das jede Wahrheitsfindung ebenso verzerrt, wie die Eingriffe
in das Weltgeschehen, die Interaktionen, die fir eine jede Beobachtung notwendig sind.
Alle Wahrnehmung ist von den Erkenntnisfahigkeiten und Kommunikationen von
Menschen vermittelt. Eine von den menschlichen Erkenntnisbedingen unabhéngige
Objektivitat ist und bleibt unerreichbar. Daher meine ich, kein Mensch kann wissen, ob
der Wald rauscht, wenn kein Mensch ihn hort.

Dazu kommt, dass meine eigenen bisherigen Wahrheiten auch die "autokratische"
Tendenz haben, sich ihre Bestéatigung zu suchen. Das die Bestatigung bisheriger
Wahrheit weit schneller moglich ist als die Entdeckung von Wissenslicken geschweige
denn deren Erforschung, erzeugt eine "Autokratie" unserer eigenen Rationalitat. Daher
ist fir mich die sokratische Hinterfragung die grof3te Leistung der Philosophie in den
letzten 3000 Jahren. Dazu kommt die Achtsamkeit fir Sinneswahrnehmung,
Empfindungen, Ahnungen, Geflihle, die ganze Emotionalitat.
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Diese individuellen Kompetenzen explodieren nach meiner Einschatzung in einer agilen
Kooperation offen fiir das Unbekannte. Wir sind daher gezwungen, im Dialog
intersubjektive Wahrheit auszuhandeln, um mit kooperativer Intelligenz tber unsere
individuelle Beschranktheit hinauszukommen. Daher kann ich hier in diesem Text nicht
behaupten, zeitlos allgemeingultige Wahrheit gefunden zu haben, sondern versuche nur
Methoden zu fordern, wie immer neue, gegenwartig brauchbare Wahrheiten zu finden
sind.

Die Suche nach der Wahrheit fuhrt vor allem tber die Suche nach Widerspruchen zur
Aufdeckung von Nichtwissen. So haben wir die Chance neue Modelle der Welt zu
entdecken, die Uber die Ableitungen aus dem bisher bekannten Wissen hinausgehen.
Und das ist seit mehr als 30 Jahren mein Job in der IT, Soft- und Hardware, im
Rechenzentrum als Stdérungs- und Problemmanager.

Die sich aus meiner Sicht immer weiter steigernde Selbstzer-Stérungs-Tendenz der
Menschheit zwingt mir die Fragen nach dem "WARUM?" und "WAS KONNEN WIR
ANDERS TUN?" auf und: "Wenn nicht du, wer dann?" Wie Sokrates konnte ich keinen
anderen finden, meinen Fragen zu stellen und zu beantworten und mache mich auf den
Weg: Hinterfragen und Wissen sammeln und zusammenfiigen und dabei
notwendigerweise auch meine eigene geistige Beschranktheit aufdecken, vor allem mit
Hilfe anderer Menschen, die mit mir diskutieren. Erst wenn ich vor allem mit ihrer Hilfe,
erkenne, das was, wo, meine Erkenntnisfahigkeit bisher begrenzt hat, kann ich
schauen, was dahinter liegt.

Links auf ausgewahlte Kapitel, neue Kapitel

Was ist eine humanistischen Kooperation auf der Basis von Menschenliebe und
Goldener Regel?

Wie entsteht kooperative Intelligenz? (Uberarbeitung 15.5.23)

Kann eine auf Theorie reduzierte Schulbildung kompetente Demokrat:innen
heranbilden? (Seit 15.5.23)

Wie wirkt hierarchische Organisation mit Kommunikation vorwiegend in eine Richtung?
(Seit15.5.23)

Fanatismus als Deaktivierung des Lernens - Wer nicht irren kann, kann nicht lernen

Ist Frieden durch Krieg moglich? Fordern Waffenlieferungen nur Krieg und Leid?

Konnten Birger und Experten selbst Rat geben und die Folgen von Politik prifen - in
Burgerraten? (Erweiterung 26.11.23)

11 Impressum & Disclaimer

Disclaimer: Alle Angaben ohne Gewahr. Die angegebenen Links wurden bei der
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facebook.com/dietrich.krebs.7. Quellen und Linkliste: datenrecherche.de Hinweis: 11
springt auf Seitenbeginn.

Archiv vorheriger Menschenwelt-Seiten vor 2015
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